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/ƘŝǊŜǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎΣ 
 
/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ 
ŀŎƘŜǾŞŜ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ tŀƴŘŞƳƛŜ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ŀ ƻōƭƛƎŞǎ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ Ł ǊŜǎπ
ǘǊŜƛƴŘǊŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ł ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ƭƛōŜǊǘŞ ƭƛƳƛǘŞŜΦ 
 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎΩŜǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴŞŘƛǘŜǎΣ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ŝǘ ŎϥŜǎǘ 
ǳƴŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƴŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄΦ 
 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Υ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł 
ƴƻǎ ŀƞƴŞǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŀǾŜŎ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭϥƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ƻŶŎƛŜƭǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜŎŜǾƛƻƴǎ Ł ǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜΦ 
aƻƴ ŎƾǘŞ ǇƻǎƛǝŦ ƳŜ ǇƻǳǎǎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǝǊŜǊ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ ŀŬƴ 
ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ  
9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ 
ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘϥǳƴŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘϥŀƛŘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ 
ǎƻƛȄŀƴǘŜ-ŘƛȄ ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ /ŜǧŜ ŀƛŘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎƘŀǘǎ 
ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΦ 
9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ōŜŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝƴ ǝǎǎǳΦ 
9ǘ ŜƴŬƴΣ ƭŀ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǉǳƛ ŀ ǎǳ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŃǝπ
ƳŜƴǘǎ Ŝǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƻǳ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ ŎŜƭŀΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘ Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 
/Ŝ ǊŞǎǳƳŞ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎȅƴǘƘŞǝǎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊπ
ŎƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜΦ 
 
WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
WŜ ƴϥƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ƴƻǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀũŜŎǘŞǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ 
Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘϥǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘΣ ŘŜ ƭŀ //t/ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ŘǶ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘΣ ŞǘŞ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ł ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ 
ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ƭΩŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǊȅǘƘƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ Ŏƻǳπ
Ǉŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƴƻǎ ǾƛŜǎΦ 
 
¦ƴ ǎŜǳƭ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Υ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻπ
ƧŜǘǎΦ 
{ǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ нлнл ŀ ŞǘŞ ƭϥŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ 
ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǘǊŝǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭΣ ƭǳƳƛƴŜǳȄ Ŝǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ŞŎǊƛƴ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜΦ Lƭ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ŎƻƴŦƻǊǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀƴǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎŜƭŦ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŞǾƛǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ǇƻǳǊ ǎϥȅ ǊŜƴŘǊŜΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ WƻũǊŜΣ 5ƻǳƳŜǊΣ tƻƛƴŎŀǊŞ Ŝǘ !ƭōŜǊǘ мŜǊΣ у ƳŀƛΣ aƻƭƘŀƴǘ 
ŀǾŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ [ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ŜȄǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Řϥȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝǎǘ ǊŜǇƻǳǎǎŞŜΦ ¦ƴ ŎŀōƛƴŜǘ 
ŘϥŞǘǳŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊŀ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 
±ƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭϥŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 
 
нлнм ƴŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ǉŀǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳƎǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŎǝǾŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǇŜǊŘǳǊŜ 
Ŝǘ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ƎŀǊŘŜ ǳƴ ǆƛƭ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Şǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŞǎŜǊπ
ǾŞŜǎ Ŝǘ ƴϥƻǎŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜΦ 
 
{ƻȅŜȊ ǇǊǳŘŜƴǘǎ Ŝǘ ƴŜ ǇǊŜƴŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴǳǝƭŜΦ 
±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜΣ CǊŀƴŎƪ {!ww9 
 

[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ 
aŀƛǊŜ 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнл 

wŀŘŀǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 
bƻǳǎ ǇƻǎǎŞŘƻƴǎ н ǊŀŘŀǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎΣ ƛƭǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǉǳƛ 
ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻƴœƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǾƛǘŜǎǎŜΦ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭŀ w5 фрр ƛƴŎƛǘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ł ǊŀƭŜƴǝǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎŞŎǳǊƛǎŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 
!ƭōŜǊǘ мŜǊΦ   

[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ǊǳŜ 5ƻǳƳŜǊΣ Ǉǳƛǎ ǊǳŜ WƻũǊŜ ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅπ
ǎŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŞΦ  
[Ωǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇƻǎŞ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ /ƻōǊƛŜǳȄ ƻǴ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǎǘ ǎƻǳπ
ǾŜƴǘ ŞƭŜǾŞŜΦ 

 
¢ǊŀŎŞǎ ŀǳ ǎƻƭ 
[Ŝǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇŜƛƴǘǎΦ  
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŎƛǘƻƴǎ Ł ǊŀƭŜƴǝǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎΦ ¦ƴ ǇƛŞǘƻƴ ƘŜǳǊǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ 
ƳşƳŜ Ł ǇŜǝǘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞΦ  
5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀŎŞǎ ǎƻƴǘ Ł 
ƭΩŞǘǳŘŜΦ  

 
/ƛǘȅ ǎǘŀŘŜ Ŝǘ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
[Ŝ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞΦ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŬƭŜǘ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƭƛŜǳ 
ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŀƭƭƻƴǎ ƴŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ /ŜǧŜ ǘŃŎƘŜ Şǘŀƛǘ 
ŀǎǎŜȊ ŀǊŘǳŜ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ǎΩŜƴ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǎƻǊǝǎ Η 
" ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀŦŀǳŘŀƎŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳπ
ǇƭŀŎŜǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
 

tƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ 
¦ƴŜ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ŀ ŞǘŞ ŀƳŞπ
ƴŀƎŞŜ ŜƴǘǊŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
²ŀƴƴŜƘŀƛƴΣ ŎƾǘŞ ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜΦ  
9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ 
ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ ŎŜ ǘǊƻƴœƻƴ ǊƻǳǝŜǊΦ  
[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƾǘŞ ŘǊƻƛǘ 
Ŝǎǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΦ 
[ΨƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǳƎπ
ƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎȅŎƭŀōƭŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƭƛŀƛπ
ǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
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tŀǾŀƎŜ 
¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ζ tŀǊƛǎ-
wƻǳōŀƛȄ η ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ Ŏƻƴǝƴǳƛπ
ǘŞ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŀǳ /ŀƭǾŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ŘŞŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜǇŀǾŀƎŜΣ ǎǳǊ 
ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мрлƳΣ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
 

{ǳǇǇƻǊǘǎ Ł ǾŞƭƻǎ  
{ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ WŜŀƴ WŀǳǊŝǎΣ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŀŎŎǊƻŎƘŜ-ǾŞƭƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŬȄŞǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǇŜǝǘŜ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜ ζ /!ŘŀƴŎŜ ηΦ 

tƻǳōŜƭƭŜ 
¦ƴŜ ǇƻǳōŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ł 
ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜΣ 
ǇŀǊƪƛƴƎ WŜŀƴ WŀǳǊŝǎΦ 
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!ƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ 
{ǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ ƛƴŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǇŀǊŞ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎ ŘŜ 
ŎŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞΦ 

 
¢ƻƛƭŜǧŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ 
[ŀ Ŭƴ нлнл ŀ ŎƻƠƴŎƛŘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ taw όtŜǊǎƻƴƴŜ Ł 
aƻōƛƭƛǘŞ wŞŘǳƛǘŜύ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜǎ 
ǎŀƭƭŜǎ .ǊŀǎǎŜƴǎ Ŝǘ aƻǳǾŜŀǳȄΦ 
 

;ƭŀƎŀƎŜ 
¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞƭŀƎŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ  
ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lƭ ŀ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŞ ŀǳ ζ ƴŜǧƻȅŀƎŜ η  
ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƳƻǊǘŜǎ ŘŜ ƎǊƻǎ ŀǊōǊŜǎ ǉǳƛ ŘŜǾŜƴŀƛŜƴǘ  

ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉŀǎǎŀƴǘǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƘǳǘŜΦ  
5Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ƻƴǘ ŘǶ şǘǊŜ ŎƻǳǇŞǎΣ ǊǳŜ ŘŜǎ WƻƴǉǳƛƭƭŜǎΣ ŎŀǊ ƛƭǎ ƳŜƴŀπ
œŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŀƛƭǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΦ ¦ƴ ŎƘşƴŜ 
ŀ ŞǘŞ ǘŀƛƭƭŞ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞ ŎŀǊ ǎŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊƛǎǉǳŀƛŜƴǘΣ 
Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǾŜƴǘΣ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜǎ Ŭƭǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ 
 
bƻǳǎ Ŝƴ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŀǊōǊŜǎ Ł 
ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ǘŀƛƭƭŜǊ ŀǾŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǇƻǎŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƻǳ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀȄŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻǳ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜ ōƻƴǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ όŘŜ ǇǊŞŦŞπ
ǊŜƴŎŜΣ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴ 
ŜƴǘǊŜ ƳŀǊǎ Ŝǘ ŀƻǶǘύΦ 

FONTIONNEMENT D£PENSES   

Charges ¨ caract¯re g®n®ral 211 356 ú 19,6% 

Charges de personnel 307 714 ú 28,6% 

Virement ¨ l'investissement 440 017 ú 40,9% 

Autres charges de gestion courante 113 610 ú 10,5% 

Charges financi¯res 94 ú 0,0% 

Charges exceptionnelles 4 232 ú 0,4% 

TOTAL D£PENSES 1 077 023 ú  

Exc®dent de fonctionnement 2020 452 ú   

Exc®dent ant®rieur report®     157 877 ú   
Exc®dent de fonctionnement  
cumul® 2020                                                 158 329 ú  

 
 

.ƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 
нлнл 

FONCTIONNEMENT RECETTES   

Att®nuations de charges 10 514 ú 1,1% 

Produits de services 60 665 ú 6,4% 

Imp¹ts et taxes 556 584 ú 58,8% 

Dotations et participations 308 997 ú 32,6% 

Autres produits de gestion 6 202 ú 0,7% 

Produits exceptionnels  134 513 ú  

TOTAL RECETTES 1 077 475 ú  

INVESTISSEMENT RECETTES   

Solde ant®rieur report® 511 303 ú 

Virement ¨ la section d'investissement 440 017 ú 

Emprunt 0 ú 

Dotations de fonds divers 352 285 ú 

Subventions d'investissement 200 283 ú 

TOTAL RECETTES 1 503 888 ú 

INVESTISSEMENT D£PENSES  

Remboursements d'emprunts 10 373 ú 

Immobilisations incorporelles 3 858 ú 

Immobilisations corporelles 181 557 ú 

Immobilisations en cours 492 935 ú 

TOTAL D£PENSES 688 723 ú 

Exc®dent d'investissement 815 165 ú 

9·/;59b¢ D[h.![ /¦a¦[; Υ фто пфп ϵ 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 
р 

 

¢ 
w 
! 
± 
! 
¦ 
· 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ  
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ Ł ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘŞΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀȄŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊŞǾǳǎΦ 
{ǳǊ ŎŜǎ ōŀǎŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻŎŞŘƻƴǎ Ł ǳƴŜ 
ŞǘǳŘŜ ŘΩŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŜƴƎŜƴŘǊŞǎ 
ǇŀǊ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜǊƻƴǘ 
Ŏƻƴƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ƧŀƴǾƛŜǊΦ 
/ŜŎƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀπ
ǝōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ƳƻȅŜƴǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
ŎŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƴƻǳǎ ŘŞŬƴƛǊƻƴǎ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǊƻƴǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄΦ 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ ǎŜǊŀƛǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƘŀƴπ
ǝŜǊǎ Řŝǎ нлнмΦ Lƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ ƭŀ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ у Ƴŀƛ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǳŀǊǝŜǊΣ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ WƻũǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 
¦ƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘŜ ƎŞƻƳŝǘǊŜǎ ŀ ŞǘŞ  

ƭŀƴŎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎπ
ǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 

5ŝǎ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎΣ ǳƴŜ ǳƭǝƳŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜπ
ŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ 
Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 
ǎǳōǎƛǎǘŜǊΦ 
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŀǇπ
ǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎŞπ
ŘŜǊ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŜƴŬƴ 
ƭŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
/Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŘŜǎ 
ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ƴΩŜǎǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳπ
ǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŀǧǊƛōǳŜǊ ƭΩŞǘŀǘΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
ƻǳ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όǉǳƛ ƴΩŀ 

Ǉŀǎ ǇǊƛǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ǿƻƛπ
ǊƛŜύΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŘŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ  
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 
 

[ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǉǳŀǊǝŜǊǎ  

twhW9¢{ нлнм  

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊǳŜ CƻŎƘ  
[ŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞŬƴƛπ
ǝŦǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇƭŀƴƛŬŞǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƛǾŞŜΣ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜΣ ǎŜǊŀ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŀǾŀƴŎŞŜ όŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ 
±w5 ό±ƻƛǊƛŜ Ŝǘ wŞǎŜŀǳ 5ƛǾŜǊǎύ Ŝǘ Řǳ ƎǊƻǎ ǆǳǾǊŜΣ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦύ  
 

[Ŝ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǊǳŜ WΦ WŀǳǊŝǎ 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ǎŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀǾŀƴŎŜ Υ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜΣ ƭŜǎ ǇƭŀƴǎΣ ƭŜǎ ŘŜǾƛǎ ǎƻƴǘ ŞǘŀōƭƛǎΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŘŞōǳǘŜǊ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊΦ 

 
/ŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмт ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ мл ƻǳ нл ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ŎŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΣ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀǳȄ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Υ 
- ǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
t[¦ όtƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜύ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ t[¦ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Řƻƴǘ ƛƭ 
Ŧŀǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ  ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎΦ 
- ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎΥ  
[ΩǳƴΣ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ 
ŎŜǧŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƻǳǊ ȅ ǊŜƭƻŎŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƎǊŀƴŘƛǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜΦ 
[ΩŀǳǘǊŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǎǳǊ /ȅǎƻƛƴƎΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 
  

;ŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ            

¦ƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ŀŬƴ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƳƻŘƛŬŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
 
[ΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ ƴǳƛǘΣ Ŝǎǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ  
ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  

 

 

tǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ 

 



[ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄΣ ƭŜ мф ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнлΣ ŀ ŞǘŞ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ нлмф ǉǳƛ 

ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜǧŜ ǊŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀ ŞǘŞ 
ƳƛǎŜ  Ŝƴ  ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǊ  ǳƴ  ŬƭƳ   ǊŞŀƭƛǎŞ  ǇŀǊ  ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ϦIŀǳǘ-/ŀǊǊŞϦ ǉǳƛ ŀ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎŜǎΦ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ǎŜǎ  
ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ǇƻǳǊ нлнлΦ  
9ƴŬƴΣ ƭŜ aŀƛǊŜΣ !ƭŀƛƴ 5ǳǘƘƻƛǘ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŦǳǘǳǊǎ Ŝǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŀ Ŭƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘŜ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ Řǳ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ 
ŎƻǳǊŀƴǘ ŦŞǾǊƛŜǊΦ  
!Ǿŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ƛƭ ŀ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ǘǊƻƛǎ 
ŦŜƳƳŜǎ Υ aƳŜ {ŀƴŘǊŀ !ǳŘǊŀƴΣ ǉǳƛ Ŧǳǘ ǎƻƴ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ 
aƳŜ aŀǊƛŜ 5ŜƭŜǾƻȅŜΣ ǎŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ aƳŜ aƛπ
ŎƘŝƭŜ 5ǳǘƘƻƛǘΣ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜΦ  
tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ƛƭ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŞƳƻǝƻƴ 
ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 
ƳŀƛǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ  
[ŀ ƳŀǝƴŞŜ ǎϥŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊπ
ǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ōǳũŜǘ ŀǇŞǊƛǝŦΦ 
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±ǆǳȄ Řǳ 
aŀƛǊŜ 

           [ΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ WŜŀƴ WŀǳǊŝǎ Ŝǘ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ  
           ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
           ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎΣ ƭŜ у ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл Υ 

 

aƳŜ WƻšƭƭŜ /ƻǧŜƴȅŜΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ  

aΦ WŜŀƴ-[ǳŎ 5ŜǘŀǾŜǊƴƛŜǊΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //t/Σ  

aΦ bƛŎƻƭŀǎ ±ŜƴǘǊŜΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Řǳ bƻǊŘΣ  

aΦ !ƭŀƛƴ 5ǳǘƘƻƛǘΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 

aƳŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ [ŜŎƻŎǉΣ ŘŞǇǳǘŞŜ ŘŜ ƭŀ сŝƳŜ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ bƻǊŘΣ 

aΦ [ǳŎ aƻƴƴŜǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ  

aaΦ WŜŀƴ-[ǳŎ [ŜŦŜōǾǊŜΣ WŜŀƴ-tŀǳƭ .ŞŀǊŜȊ Σ tƘƛƭƛǇǇŜ 5ŜƭŎƻǳǊǘ Ŝǘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ 5ŜǾŀǳȄΣ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜ ²ŀƴƴŜƘŀƛƴΣ [ƻǳǾƛƭΣ .ŀŎƘȅ Ŝǘ aƻǳŎƘƛƴΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

.ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŞǇƭŀŎŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΦ  

 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнм 

[ϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƭŜǳǊ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ŘŜ ǊŜƳŜǊπ

ŎƛŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ 

aΦ bŀǳŘƛƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ //t/ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

с 

                                 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴǎ 

 !ǾŜŎ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻΣ 

https://www.facebook.com/bourghelles/photos/pcb.1219740808237234/1219720241572624/?__cft__%5b0%5d=AZWggXUUhdIjWnhxzwFXOU8uEc27MgMBtgkxoRbjaommW9y-xanSivKEzybdii57Ip7uNXf6yuOTb9Y_Kaap8mdfEb-6dIevFSRWqtFkBjb_BDX6c_5p4IipmKkVnSbeXzMeN3m-1DQj_IDbRBTZ1wn8qPEeYnQLZ


т 
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

 

tǊŜƳƛŜǊ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ  
ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ  ƭǳƴŘƛ ф ƳŀǊǎ нлнл  

 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜΣ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ŀǾŜŎ Ƨǳǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ ƻǳ ζ ŎƘŀƳǇƻƳȅ ηΦ 
 
[Ŝǎ  ŞƭŝǾŜǎ ŘΩŞƭŞπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ 
ŘΩǳƴ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎŜ 
ǉǳƛ ƭŜǎ ǊŜƴŘ Ǉƭǳǎ 
ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ Ŝǘ ŀŎπ
ǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǎŜǊǾƛǊΣ 
ΦΦΦƳŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ 
ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ Η 

.ƻƴ ŀǇǇŞǝǘ Η 

                                  ¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 
[ƻǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ŎƻǳǘǳǊƛŝǊŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ 
ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǇŀƭƭƛŜǊΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŜΣ ƭŀ ǇŞƴǳǊƛŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜΦ  
¢Ǌŝǎ ǾƛǘŜΣ ǳƴ ōŜƭ Şƭŀƴ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ǎΩŜǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŜǊŎƛ Ł [ǳŎƛƭƭŜ Ŝǘ ;ƳƛƭƛŜΣ {ŀƴŘǊƛƴŜΣ WƻšƭƭŜ Ŝǘ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜΣ ;ǾŜƭȅƴŜ Ŝǘ tŀǎŎŀƭΣ aŀǊƛŜ-hŘƛƭŜ Ŝǘ wƻƎŜǊΣ LǎŀōŜƭƭŜΣ .ǊƛƎƛǧŜΣ hŎŞŀƴŜΣ 

!ƴƴŜ-{ƻǇƘƛŜΣ WƻǎŞŜ-CǊŀƴŎŜΣ IŜƛƪŜΣ [ŀǳǊŜƴŎŜ Ŝǘ /ŀǘƘȅ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎƻƛǘ ŘƻƴƴŞ Řǳ ǝǎǎǳΣ ǎƻƛǘ ŎƻǳǇŞΣ ǇƭƛŞΣ ǎƻƛǘ Ŏƻǳǎǳ ƭŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ǉǳƛ 

ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎŞƴƛƻǊΦ  

aŀǎǉǳŜǎ  



Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ  
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

 

 
!ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜ мр ƳŀǊǎ нлнлΣ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ ŎƻǾƛŘ-мфΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ нн ƳŀǊǎ нлнл ŀ ŘǶ şǘǊŜ ǊŜǇƻǊǘŞŜ ŀǳ нр ƳŀƛΦ 
5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǎƻǊǘŀƴǘΣ !ƭŀƛƴ 5ǳǘƘƻƛǘΣ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛƴǘ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴŞŘƛǘŜΦ 
[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł Ƙǳƛǎ ŎƭƻǎΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜ aƳŜ aŀǊƛŜ 5ŜƭŜǾƻȅŜΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ  
aΦ CǊŀƴŎƪ {ŀǊǊŜΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ǎƻǊǘŀƴǘ ŀ ŞǘŞ Şƭǳ ƳŀƛǊŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛπ
ǘŞΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭΩŞŎƘŀǊǇŜ Ł ƎƭŀƴŘǎ ŘƻǊŞǎ ŘŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ƳŀƛǊŜ ǎƻǊǘŀƴǘΦ  
aƳŜ {ƻǇƘƛŜ CŜƴƻǘ ŀ ŞǘŞ ŞƭǳŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ Ŝǘ aΦ tƘƛƭƛǇǇŜ 
!ƭƭŀŜǊǘΣ aƳŜ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ 5ŜǎŎŀƳǇǎ Ŝǘ aΦ !ƭŀƛƴ 5ǳǘƘƻƛǘΣ ŀŘƧƻƛƴǘǎΦ  
 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнм 
у 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

 

5Ŝǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳƛǘŞ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘΣ Ŝƴ нлнл 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞƎƛ ƭŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀπ
ǝƻƴǎΣ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƛǘŞ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ όр Ł с ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύΦ ;ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ  ƭŜ 
ƳŀƛǊŜ ŘŜ .ŀŎƘȅΣ  ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ !CbΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳȄΦ 

  [Ŝ у Ƴŀƛ нлнл  [Ŝ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

IƻƳƳŀƎŜ Ł aΦ {ŀƳǳŜƭ tŀǘȅΣ ƭŜ н ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

[Ŝ мс ƻŎǘƻōǊŜΣ {ŀƳǳŜƭ tŀǘȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘϥƘƛǎǘƻƛǊŜ-ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ Şǘŀƛǘ ǎŀǳǾŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎǎŀǎǎƛƴŞ ǎǳƛǘŜ Ł 
ǳƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ƭΩƘƻƳƳŀƎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

 
/ƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜ нф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

aŜǎǎŀƎŜ ŘŜ aΦ WŜŀƴ-[ǳŎ [ŀŦŀƎŜǎΣ ǊŜǘǊŀƛǘŞ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ мт ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ 
tŞǾŝƭŜ-aŞƭŀƴǘƻƛǎ Υ 

 
 ζ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ a9w/L ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘŜƴπ
ǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ bƻǊŘΦ 
 /ŜǧŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƴŜǧŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ 
нлмфΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŘŜ оол ƪƎΦ 
 [ŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎΣ  ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 
ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Σ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ осл ƪƎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΣ ŘϥƻũǊƛǊ ǳƴ Řƻƴ Ǝƭƻōŀƭ Şǉǳƛπ
ǾŀƭŜƴǘ Ł флл ǊŜǇŀǎ όŀƧƻǳǘŞǎ Ł ŎŜƭŀ ŘŜǎ Řƻƴǎ Ŝƴ ŎƘŝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 
ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ олϵΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł мл ǊŜǇŀǎ ŎƻƳǇƭŞπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜǎύ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜǎ όǘŜƭƭŜǎ ƭŀ /ǊƻƛȄ wƻǳƎŜΣ [Ŝǎ tŜǝǘǎ CǊŝǊŜǎ ŘŜǎ 
tŀǳǾǊŜǎΣ !ƳƛǝŞ tŀǊǘŀƎŜΣ ƭϥ!Ǌπ
ƳŞŜ Řǳ {ŀƭǳǘΣ ƭŜ {ŜŎƻǳǊǎ tƻǇǳπ
ƭŀƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ {ŀƛƴǘ ±ƛƴπ

ŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭΦΦΦύ  Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ƳŀƴƎŜƴǘ Ǉŀǎ 
Ł ƭŜǳǊ ŦŀƛƳ Řŀƴǎ ƭŜ bƻǊŘΦ η 
 
  

  

 

осл 

ф 

/Ŝ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ фмл ǊŜǇŀǎ Η 



 
;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 

 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ 
Ŏƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭΣ ƭŜ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 

Ŝǎǘ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ƴŀǝƴŀƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎŞƴƛƻǊǎ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳŀǎǉǳŞǎ Ŝǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǎΩŀǧŀǊŘŜǊ ǇƻǳǊ     

ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜǘ ƛƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

/Ŝ ǎƻƴǘ мфн ŎƻǉǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻũǊŜǘǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ 

мл 
.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнм 



 
;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 

 ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ŀǇǇǊŞπ
ŎƛŞ ŘŜ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎ Ŝƴ 
ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƳπ

ǇƭƛǉǳŞŜ Η 

мм 
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 



мн 

bŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ  
Iŀǳǘǎ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ƭŜǎ с Ŝǘ у ƳŀǊǎ нлнл 

 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
aŜǊŎƛ ŀǳȄ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ 
ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ƳŀǝƴΣ ŀǳȄ WŜŀƴƴŜǧŜǎ ŘŜ Ϧ[ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜϦ ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ Řϥ!ǎŎǉΣ Ł 
aŀǘƘƛƭŘŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀǳȄ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘϥŀǾƻƛǊ ōǊŀǾŞ ƭŀ ƳŞǘŞƻ 
ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ 
 
 

bŜǧƻȅŀƎŜ  
Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

[ŀ WƻǳǊƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴŝǘŜ Υ ƭŜ ²ƻǊƭŘ /ƭŜŀƴǳǇ 5ŀȅΣ 
ƭŜ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŧƻǳ Ƴŀƛǎ ŀǳŘŀŎƛŜǳȄΣ ǾƛǎŜ Ł ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ мул Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǊŞǳƴƛǊ р҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ƴƻǘǊŜ Ǉƭŀπ
ƴŝǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ Ł ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǊŀƳŀǎǎŞ с ǎŀŎǎ ŘŜ млл ƭƛǘǊŜǎ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞπ
ƎƻǘǎΣ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻǳŎƘƻƛǊǎΣ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ŜƳōŀƭπ
ƭŀƎŜǎ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƎŜƴǊŜ ƧŜǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ  
aŜǊŎƛ Ł ŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнм 

 

9 
b 
± 
L 
w 
h 
b 
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
 
 
 

                                    5ŜǇǳƛǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴƴŞŜǎ ŘŞƧŁΣ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ζ Iŀǳǘǎ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇǊŜǎ η ǉǳƛ ŀ ƭƛŜǳ ŘŞōǳǘ ƳŀǊǎΦ tƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ I5CΣ ƭŀ CŞŘŞπ
Ǌŀǝƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ tşŎƘŜΣ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ǾƛǎŜ Ł ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ 
ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 
aŜǊŎƛ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛΦ 

¦ƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊƻǎǎŜ ǊŞŎƻƭǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Η 
[Ŝǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Υ ƭŜǎ ƳŞƎƻǘǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ŘϥŀƭŎƻƻƭ Η 



5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ƴŀƛπ
ǎƻƴǎ  ƅŜǳǊƛŜǎΣ  ƭŀ  ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ  ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŀƛǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ /ŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł 
ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Υ  

                                             ζ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƅŜǳǊƛ η 

[Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǎŜƎƳŜƴǘŞ Ŝƴ ф ǉǳŀǊǝŜǊǎΦ 
9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƧǳǊȅΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ ŘŜǳȄ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ Ƙŀπ
ōƛǘǳŜƭǎΦ 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻǘŞŜǎ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ όŜƴ ŞǘŞ Ŝǘ Ŝƴ 
ŀǳǘƻƳƴŜύ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
   - CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘΩŀŎŎŝǎ 
όōŀƭŎƻƴƴƛŝǊŜǎΣ ƧŀǊŘƛƴ ƅŜǳǊƛΣ ƳŀǎǎƛŦǎΣ ōŀŎǎ Ł ƅŜǳǊǎ Χύ Υ л Ł н 
Ǉƻƛƴǘǎ 
   - tǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ ƻǳ ŎƭƾǘǳǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊǳŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Υ л ƻǳ м Ǉƻƛƴǘ 
   - 9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞ Υ л ƻǳ м Ǉƻƛƴǘ 
   - 9ƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ όǘǊƻǧƻƛǊΣ ŎŀƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭπ
ƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŘŜǾŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜύ Υ л ƻǳ м 
ǇƻƛƴǘΦ 

[Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ т όǊǳŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊΣ ǊǳŜ Řǳ у Ƴŀƛ Ŝǘ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ aƻƭƘŀƴǘΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭ 
млр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎύ ŀ ƻōǘŜƴǳ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Υ рΣпп Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳǊ млΦ 
Lƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞ ζ vǳŀǊǝŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƅŜǳǊƛ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ η ǇƻǳǊ нлнлΦ  
 
[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ 
ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ 
ǳƴ ƭƻǘ ŘŜ мр ōǳƭōŜǎ ŘŜ ǘǳƭƛǇŜǎ ƳǳƭǝŎƻƭƻǊŜǎΣ ǊŜƳƛǎ Ł ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƧǳǊȅΦ 
aŜǊŎƛ Ŝǘ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŘŜ ǇǊŝǎ ƻǳ ŘŜ ƭƻƛƴ ŀǳ ƅŜǳπ
ǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǉǳŀǊǝŜǊΦ  
±ƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ŜƳōŜƭƭƛǊ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŎƻƴŎƻǳǊƛǊ ŀǳ ƭŀōŜƭ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 
ƅŜǳǊƛǎΦ bƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ŘŞƧŁ ƻōǘŜƴǳ н ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǉƻǳπ
Ǿƻƴǎ ǘƻǳǎ Ŝƴ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ŬŜǊǎΦ  
5Ŝ Ǉƭǳǎ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎƛ ŦǊŀƎƛƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΦ 
9ƴ нлнмΣ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ ǎƻǳǎ 
ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŜΦ [ΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎΦ 
 
bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƳƻǝǾŜǊ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊΣ 
ǾƻƛǊŜ ŀƛŘŜǊ Ǿƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Ł ƅŜǳǊƛǊ ƭŜǳǊ ƳŀƛǎƻƴΦ bƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ǾƛŜ ǎƛ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǎŜǊŀ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ Ǉƭŀƛπ
ǎŀƴǘ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘΦ 

 

 

         

 

[Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ т 

ōƛŜƴǘƾǘ 

ǉǳŀǊǝŜǊ 

ŘŜǎ 

     ǘǳƭƛǇŜǎ 

    Κ 

 

мо 
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ 
ζ ǉǳŀǊǝŜǊǎ 
 ƅŜǳǊƛǎ η 



"  ƭΩŞŎƻƭŜ 
tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ 
ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ 
bŜƭƭȅ .ŞŀǊŞŜΣ Ŝǘ 9ǎǘŜƭƭŜ 
aŀǎǉǳŜƭƛŜǊΣ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘŜ 
ŘŜ aŀǊƛŜ-tƛŜǊǊŜ [ƻƻǎǾŜƭŘǘΣ 
ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 

 

[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ 
!ǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ 
Lƭ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Υ 
ω ƭǳƴŘƛΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛΣ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ 
ω ƳŀǊŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мрƘ Ł муƘ 
ω ƧŜǳŘƛ ŘŜ мрƘ Ł мфƘ 
 
ф ǊǳŜ /ƭŞƳŜƴŎŜŀǳ рфуол .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 
¢ŞƭΦ ло нл уп рл ом 
CŀȄ ло нл тф пн рм 
ƳŀƛǊƛŜΦōƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 
{ƛǘŜ Υ ōƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΦŎƻƳ 
aŀǊƛŜ 5ŜƭŜǾƻȅŜ Ŝǘ !ƭƛŎŜ [ŜŦŜōǾǊŜ Ǿƻǳǎ ȅ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƴǘ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǝŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ 
Ƴŀǝƴǎ ŘŜ млƘ Ł мнƘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ Ł ǇƭŀƴƛŬŜǊ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘƛǊŜŎπ
ǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ƳŀƛǊŜϪōƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΦŎƻƳ 
 
 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
9ƳōŜƭƭƛǊ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
{ƻǳǾŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻπ
ōƭŝƳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ DǳƛƭƭŀǳƳŜ ²ŀŎǉǳƛŜǊ 
Ŝǘ .ŜƴƧŀƳƛƴ ²ŀǧŜŜǳǿ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ŘŜǎ ōŃǝπ
ƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǇŀπ
Ǌŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΦ /Ŝǘ ŞǘŞΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ǳǇǊƛŜȊΣ 
ŜƳǇƭƻȅŞ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊΣ ŀ ŞǘŞ ŜƳōŀǳŎƘŞ ǇƻǳǊ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 

мп 
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.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнм 

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 



 
[ŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ  
ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 
!Ǿŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞŎƻƭŜ 
[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ŘŜ тƘол Ł фƘ 
Ŝǘ ŘŜ мсƘол Ł муƘол Řŀƴǎ н 
ǎŀƭƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎΦ  
/ƛƴǉ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞŜǎ 
ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǘŜƳǇǎ 
ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
 

[ΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞŜ 
5Ŝ мсƘол Ł мтƘол 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ IŀƳŜŀǳ Ŝǘ bŀǘƘŀƭƛŜ 
wŀǾŜǎŎƘƻǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł 
ǇŀǊǝǊ Řǳ /9мΦ 

 

мр 
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

[ŀ ŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ              
.ƛŜƴ ƳŀƴƎŜǊ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 
9ƴ нлнлΣ мо офс ǊŜǇŀǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŜǊǾƛǎ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ bŜǳŦ Ł ŘƛȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Řƻƴǘ ǎƛȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴƻƳƳŞŜǎΣ ǎƻƴǘ Ƴƻōƛπ
ƭƛǎŞŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ŘΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Řǳ ǊŜǇŀǎ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǊŜǎǘŀƴǘΦ  
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜƴǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ōƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΦŎƻƳ  
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мс .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнм 

 

aǳǘǳŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ  
 

 9ƳǇƭƻȅŞŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Υ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜ ƭŜǎ ŀǧŜƴŘ Η 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳǘǳŜƭƭŜ a! /haa¦b9 a! {!b¢9 ό!/¢LhaύΦ  
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ лр сп мл лл пуΦ ¦ƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ мŜǊ ƭǳƴŘƛǎ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ фƘ Ł мнƘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 

[ŀ ǘŞƭŞŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘŞƭŞŀƭŀǊƳŜ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ƻǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ 

[ŀ ǘŞƭŞŀƭŀǊƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ƻǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ " ƭŀ ƳƻƛƴŘǊŜ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜΣ 
ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ Řǳ ƳŞŘŀƛƭƭƻƴ ǇƻǊǘŞ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ Ŏƻǳ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ нп ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǊ нпΦ 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ǇŜǳ ŎƻǶǘŜǳǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ уΣфлϵΦ  
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ł ǊŜǝǊŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ  

¢Ǌƻƛǎ ǎŀƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ  
Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΣ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΧ  
 
9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ 

{ŀƭƭŜ  
/ƻƳƳǳƴŀƭŜΣ  
нпл ǇŜǊǎΦ ƳŀȄΦ 

tŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ  

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ 

tŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 

ōƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ōƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎŜǎ 

wŞǳƴƛƻƴǎ мтр ϵ мсл ϵ мол ϵ 

±ƛƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ оол ϵ нрл ϵ мфл ϵ 

wŜǇŀǎ сол ϵ пол ϵ нул ϵ 

CǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ  млл ϵ  

{ŀƭƭŜ DΦ .ǊŀǎǎŜƴǎ ол ǇŜǊǎΦ ƳŀȄΦ 

CǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ рл ϵ 

wŜǇŀǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ мпл ϵ 

!ǳǘƻ-ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ тл ϵκƧƻǳǊ 

/ŜǧŜ ǎŀƭƭŜ όŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ƪƛǘπ
ŎƘŜƴŜǧŜύ Ŝǎǘ ƭƻǳŞŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 
.ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  

 
!ǇǊŝǎ ол ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳΩ!¢{9a Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ aŀǊƛŜ-tƛŜǊǊŜ 
[ƻƻǎǾŜƭŘǘ ŀ ǇǊƛǎ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнлΦ 
vǳŜ ŎŜǧŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜ ƭǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜ 
ƧƻƛŜ Ŝǘ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ  
 
.ŞŀǘǊƛŎŜ {ŀƛƴǘ DƘƛǎƭŀƛƴΣ LǎŀōŜƭƭŜ ²ŀǧǊŜƳŜȊ 
Ŝǘ {ŞǾŜǊƛƴŜ ±ŜǊǾŀŜŎƪŜ ƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ 
ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǾƻƛŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 
bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ōƻƴƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ 
ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜΦ 
 

[Ŝǎ ǎŀƭƭŜǎ  
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 

 

 
 

{ŀƭƭŜ IŜƴǊƛ aƻǳǾŜŀǳȄ ул ǇŜǊǎΦ ƳŀȄΦ 

CǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ     тр ϵ 

wŜǇŀǎ Ŝǘ Ǿƛƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ нлл ϵ 

/ŜǧŜ ǎŀƭƭŜ όƴƻƴ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ Ŏƻƛƴ ŎǳƛǎƛƴŜύ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭƻǳŞŜ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ 
ƭŜ мŜǊ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎΦ 



 
±ŀƭŜƴǝƴŜ {h[9wL    ƴŞŜ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл  
hƭƛǾƛŀ Y[LbY                       ƴŞŜ ƭŜ лр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл  
¦ƭȅǎǎŜ .h¦w5!L{-{!{L/  ƴŞ ƭŜ лу ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл  
.ŀǇǝǎǘŜ C[LbhL{    ƴŞ ƭŜ мс ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл  
DŀǎǇŀǊŘ ![¢ha!w9-!{[h¦a     ƴŞ ƭŜ нт ƳŀǊǎ нлнл  
¢ƛŀƎƻ ![±9{                  ƴŞ ƭŜ мр ŀǾǊƛƭ нлнл  
/ƻƭƛƴŜ  C9±w9            ƴŞŜ ƭŜ нс ŀǾǊƛƭ нлнл                                               
[ƛǾƛƻ 59D¦Lb-5L!b!      ƴŞ ƭŜ ол Ƴŀƛ нлнл  
WŀŎƻō  Chb/9½                 ƴŞ ƭŜ ом ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл  
wƻǎŜ 59[!±9!¦             ƴŞŜ ƭŜ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл  
/ƘŀǊƭƛŜ 59[9thw¢9         ƴŞŜ ƭŜ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл  
9ƭƛǎŜ C[!a9b¢             ƴŞŜ ƭŜ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл  
aŀšƴŀ thLwL9w       ƴŞŜ ƭŜ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл  
!ŘŝƭŜ [9±9w.9    ƴŞŜ ƭŜ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл  
bƻŀƘ 59[/whL· wh{{9[h¢    ƴŞ ƭŜ лт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл  
¢ƛƭŘŀ hh{¢9w[Lb/Y [h¦!D9  ƴŞŜ ƭŜ лу ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл  

Naissance$ 

 

 aŀǊƛƴŜ [9/[9w/v Ŝǘ wŞƳȅ /h59±L[[9   ƭŜ моκлсκнлнл  
 [ǳŎƛŜ ahw¸ Ŝǘ CŞƭƛȄ .¦¢w¦L[[9    ƭŜ нлκлсκнлнл  
 CƭƻǊŜƴŎŜ ¢wLb9½ Ŝǘ Dŀšǘŀƴ Y!.hbDh-bDh¸  ƭŜ лтκлуκнлнл 
 !ƴƴŜ-{ƻǇƘƛŜ h¦¢¢L9w Ŝǘ aŀǧƘƛŜǳ wh¸    ƭŜ нфκлуκнлнл 
 bŀŘŝƎŜ ![[9a99w{I Ŝǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ thb5h½!   ƭŜ мнκлфκнлнл 
 /ƭŀǳŘƛƴŜ a!9{ Ŝǘ [ǳŎ ¦¸¢¢9wI!9D9b    ƭŜ мфκлфκнлнл 
 !ŘŜƭƛƴŜ a!{{9[h¢ Ŝǘ bƛŎƻƭŀǎ .hww9a!b{   ƭŜ нсκлфκнлнл 
  /ƻǊŜƴǝƴŜ /!¦[L9½ Ŝǘ /ƘŀǊƭŜǎ ¢I9w9¢    ƭŜ нпκмнκнлнл 

Mariage$ 

 

wƻƎŜǊ {!Lbv¦9b¢Lb   ƭŜ млκлмκнлнл Ł тр ŀƴǎ  
tƛŜǊǊŜ I9w.!¦¢    ƭŜ нтκлмκнлнл Ł ур ŀƴǎ  
IŜƴǊȅ 59[a99 ±!b59t¦¢¢9  ƭŜ нлκлнκнлнл Ł н ŀƴǎ  
WŀŎǉǳŜǎ ²L[[h¢    ƭŜ мфκлоκнлнл Ł фо ŀƴǎ  
aŀǳǊƛŎŜ [9a!Lw9    ƭŜ нмκлоκнлнл Ł ун ŀƴǎ                                   
DŜǊƳŀƛƴŜ a!/!¦·    ƭŜ мсκлрκнлнл Ł фп ŀƴǎ  
!ƴŘǊŞ 59CCw9bb9{    ƭŜ мсκлрκнлнл Ł ут ŀƴǎ  
5ŜƴƛǎŜ ¢wh¢Lb-![ha9   ƭŜ мтκлрκнлнл Ł фс ŀƴǎ  
aŀŘŜƭŜƛƴŜ 59[9a9w   ƭŜ нтκлсκнлнл Ł фр ŀƴǎ 
/ƭŀǳŘŜ t9¢Lv¦9¦·    ƭŜ ноκлуκнлнл Ł со ŀƴǎ 
aƻƴƛǉǳŜ 5¦.w9¦/v-59[9a9w  ƭŜ лоκлфκнлнл Ł уф ŀƴǎ 
IǳƎǳŜǧŜ h¸9½-.!{L[9   ƭŜ лтκлфκнлнл Ł уо ŀƴǎ  
Wǳƭƛŀ ±!¦.!b-Dw!ww9   ƭŜ ммκмлκнлнл Ł млл ŀƴǎ    
5ŀƴƛŜƭ ¢IL9CCw¸    ƭŜ мсκммκнлнл Ł то ŀƴǎ 
CǊŀƴŎƛǎ [9/[9w/v    ƭŜ лрκмнκнлнл Ł тоŀƴǎ  
/ƘǊƛǎǝŀƴ /!tL[[L9½    ƭŜ млκмнκнлнл Ł тс ŀƴǎ 
!ƴŘǊŞŜ /h¦/Y9    ƭŜ ммκмнκнлнл Ł фт ŀƴǎ 

Décè$ 

мт 
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 
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±ƻǘǊŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 

 Un espace de convivialité 
Vous recherchez un magazine 
16 abonnements à des périodiques.  

Vous voulez revoir un de vos films préférés 
Parmi nos 470 DVD. 

Vous désirez découvrir un des derniers livres sortis 
Les nouveautés du mois, de lôann®e vous attendenté 

Vous cherchez un album adapt® ¨ lõ©ge de vos enfants 
Un choix parmi plus de 930 albums. 

De nombreux ouvrages à votre disposition également 
Plus de 5500 dans différentes sections adultes ou jeunes. 

Nous ne possédons pas le livre que vous cherchez 
Nous pouvons en envisager lôachat ou lôemprunt  

à la Médiathèque Départementale du Nord 
. 

En janvier 2021 nous avons rejoint le réseau des 31 médiathèques 

en Pevèle et Carembault : « Graines de Culture(s)  » 

               De chez vous, sur internet vous pouvez : 
Consulter, en temps r®el, lôensemble des livres, des DVD, des p®riodiques (parmi plus de 300 000 
documents), pour chacune des médiathèques, connaitre leur disponibilité et les réserver. 

 

Cõest aussi un groupe de bénévoles pour vous conseiller 
Mme Martine CLARRET 

M. Bernard DELAHODDE 

Melle Chloé DUBOIS 

Mme Michèle DUTHOIT 

Mme Michèle LAVENDY 

Mme Jeannine LEMAIRE 

M. Hughes MATHON  

M. Jean-François OLSZEWSKI 

Mme Guislaine PETIT (trésorière) 

Mme Patricia RENAUX 

Mme Doriane WYTS (référente mairie) 

M. Jean-Marie PETIT (informatique réseau) 

Nous remercions pour son dévouement 

Mme Marie-Claude SIX 

 qui a quitté notre équipe. 

 Vous avez un peu de temps libre, venez nous rejoindreé 

ANIMATIONS PROPOSÉES EN 2020 

En raison des conditions sanitaires,  
aucune animation nôa pu °tre organisée. 

En janvier, f®vrier jusquôau confinement 

¶ Heures du conte toutes les semaines pour les enfants de petite section 
maternelle. 

¶ Tous les mardis, accompagnés des enseignants, les élèves de 
maternelle et de primair e viennent emprunter des livres pour quinze 
jours. 

En mai et juin,  en accord avec la mairie,  
nous avons proposé une formule drive , 

et depuis la rentrée  de septembre  un accueil spécifique : 
 port du masque et gel hydroalcooliqu e obligatoires,  

 confinement des ouvrages rendus. 

 

COMMENT ELLE FONCTIONNE 
Elle fonctionne grâce à une subvention de la commune et aux prêts de la MDN. 
Coût de la cotisation annuelle familiale 12  ú, utilisée pour lôachat de livres, abonnementsé  
Vous pouvez emprunter  jusquôà 20 documents dont 2 DVD pour une durée de 3 semaines (sur tout le réseau). 

Médiathèque municipale,  
g®r®e par lôAmicale laµque de Bourghelles. 

Permanences : 
les mardis de 16h30 à 18h30 (période scolaire),  
les mercredis de 16h30 à 18h30, 
les samedis de 10h30 à 12h30. 

Adresse :   chemin des Valettes près de l'école. 

Contact :    Pendant les heures de permanence, 
                           (  03 20 64 72 78 
ou par mél : mediatheque-bourghelles@wanadoo.fr 

Le site « Graines de Culture(s) » : 
https://mediatheques.pevelecarembault.fr/ 

 

 

му 



мф 

 

{ƛǘŜ ƻŶŎƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ 

±ƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ ǳǝƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǾƛŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭƛŜƴǎΦ 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ōƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΦŎƻƳ Ŝǘ Ł 
ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ Ǿƻǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ. 

bourghelles.com 

 

bƻǘǊŜ ǇŀƎŜ C!/9.hhY Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜǊΦ 
±ƻǳǎ şǘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ƴƻǳǎ ǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ Ł şǘǊŜ ŀōƻƴƴŞǎΦ  
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇŀƎŜ ƭŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛŘŞƻǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ //t/Φ 
aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŬŘŞƭƛǘŞ Ŝǘ Ǿƻǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎΦ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκōƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎκ 

ммуп  млрл 
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[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ .ŀŎƘȅ ǊŞǳƴƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ  ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎƻǳǎ ǳƴ ƳşƳŜ ǘƻƛǘ Υ [ŀ tƻǎǘŜ Ŝǘ ƭŀ aΦ{Φ!ΦtΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǾŞǊƛπ
ǘŀōƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ  
±ƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝƴ ƭƛōǊŜ-ŀŎŎŝǎΣ 
ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǎŜǊΣ ƛƳǇǊƛƳŜǊΧǾƻǎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΦ 
 
[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ Ŝƴ 
ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ζ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ηΦ  
 
¦ƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /!CΣ ŘŜ ƭŀ 
/t!a Ŝǘ ŘŜ tƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛ ŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜΦ όtƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴǎ w5±Σ ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ .ŀŎƘȅύ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Υ 
¶ [ƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ /!C  
¶ [ƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ  
¶ [ƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ a{!  
¶ [ƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ tƻƭŜ 9ƳǇƭƻƛ  
¶ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ /ŀǊǘŜ ƎǊƛǎŜ  
¶ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƴŜǧŜ Ϧ/ǊƛǘŀƛǊϦ  
¶ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŬǎŎŀƭŜ 
¶ {ƛǘŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŜ ƭŀ //t/ΦΦΦ  
  
[ŀ aΦ{Φ!ΦtΦ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ пмо ǊƻǳǘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ Ł 
.ŀŎƘȅΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ [ŀ tƻǎǘŜΦ  
IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ  
 [ǳƴŘƛ Υ ŦŜǊƳŞ  
 aŀǊŘƛ фƘ -мнƘ κ мпƘол - мтƘ  
 aŜǊŎǊŜŘƛΣ ƧŜǳŘƛΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ  фƘ - мнƘ κ мпƘ - мтƘ  
 {ŀƳŜŘƛ фƘ - мнƘ 

 ¢ŞƭΦ Υ ло нл тф со лл  
/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƳǎŀǇΦōŀŎƘȅϪƭŀǇƻǎǘŜΦŦǊ  

tŀǊƪƛƴƎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

aΦ{Φ!ΦtΦ Υ aŀƛǎƻƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳ tǳōƭƛŎ 

±ƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Κ ±ƻǳǎ ƴŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜȊ Ǉŀǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Κ ±ƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜ  
ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Κ 

.ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ ǎǳǊ  
LƴǘŜǊƴŜǘ 

aΦ{Φ!ΦtΦ 

¦ƴ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭΣ aΦ D¦9{5hb όлс нт ум ло луύ 
ǝŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŘŜ фƘ Ł мнƘ 
Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ Φ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

http://www.bourghelles.com


bƻƳǎ !ŘǊŜǎǎŜǎ ¢ŞƭŞǇƘƻƴŜǎ  
aŞƭ ƻǳ ǎƛǘŜǎ 
 tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ   

¦ǊƎŜƴŎŜ - {ŞŎǳǊƛǘŞ 

9ŀǳ - !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ  
bƻǊŞŀŘŜ tŜŎǉǳŜƴŎƻǳǊǘ    

ло нт фф ул лл ǿǿǿΦƴƻǊŜŀŘŜΦŦǊ  
 нпƘ ǎǳǊ нп  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ Ŝǘ wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ  лс ут сф пм тт  

;ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ - {ŞŎǳǊƛǘŞ - 5ŞǇŀƴƴŀƎŜ 
  

лу мл оо оф рф 
нпƘ ǎǳǊ нп 

wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ  лу мл лл мр то 

DŀȊ - {ŞŎǳǊƛǘŞ - 5ŞǇŀƴƴŀƎŜ 
  

лу лл пт оо оо 
нпƘ ǎǳǊ нп 

wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ  лф сф ос ор оп 

DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ  
ммрф ǊǳŜ W. [Ŝōŀǎ  
рфуол /ȅǎƻƛƴƎ  

ло нл уп рм мф  ƻǳ  мт нпƘ ǎǳǊ нп 

aŞŘŜŎƛƴ ŘŜ ƎŀǊŘŜ   

  ло нл оо нл оо 

5Ŝ мфƘ Ł нпƘ ƭŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ  

bǳƳŞǊƻ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ bƻǊŘ 5Ŝ моƘ Ł нпƘ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ  

  5Ŝ уƘ Ł нпƘ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ ƻǳ ŦşǘŜǎ 

  5Ŝ ллƘ Ł уƘ ŦŀƛǊŜ ƭŜ мр 

tƘŀǊƳŀŎƛŜ 
пл wǳŜ /ƭŜƳŜƴŎŜŀǳ  
рфуол .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ  

ло нл тф рт сс   

tƻƳǇƛŜǊǎ    му ƻǳ ммн όbϲ ŜǳǊƻǇŞŜƴύ  нпƘ ǎǳǊ нп   

{!a¦    мр  нпƘ ǎǳǊ нп 

9ƴŦŀƴŎŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ  ммф  όƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭύ  ǿǿǿΦŀƭƭƻммфΦƎƻǳǾΦŦǊ  

±ƛƻƭŜƴŎŜǎ CŜƳƳŜǎ LƴŦƻǎ 
bŜ ǘǊŀƛǘŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

 
офмф όŀǇǇŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭ ύ 

 

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мфƘ 
 

¦ǊƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻǳǊŘǎ Ŝǘ ƳŀƭŜƴǘŜƴπ
Řŀƴǘǎ 

 ммп όǎƳǎ ƻǳ ŦŀȄύ ǿǿǿΦǳǊƎŜƴŎŜммпΦŦǊ    нпƘ ǎǳǊ нп 

{ŀƴǘŞ - tǊŞǾŜƴǝƻƴ   

!a9[L  {ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜΣ  
!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜ  

    ǿǿǿΦŀƳŜƭƛΦŦǊ 

/t!a  !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ  ос ŀǾŜƴǳŜ WǳƭŜǎ wƻŎƘ hǊŎƘƛŜǎ   WŜǳŘƛ 

/!w{!¢  όǊŜǘǊŀƛǘŜύ   офсл ǿǿǿΦŎŀǊǎŀǘ-ƴƻǊŘǇƛŎŀǊŘƛŜΦŦǊ 

[¦¢¢9 /hb¢w9 [9 /!b/9w   
п-с ǊǳŜ tƛŜǊǊŜ 5ǳǇƻƴǘ  
.t фффф рфлмо [ƛƭƭŜ /ŜŘŜȄ 

ло нл лс лс лр  
ŎŘрфϪƭƛƎǳŜ-ŎŀƴŎŜǊΦƴŜǘ 
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ уƘол κ мнƘол - моƘол κ мтƘол  
[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ƧǳǎǉǳϥŁ мсƘол 

!{{h/L!¢Lhb  {hLb{ {!b¢;  нм ǊƻǳǘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ .ŀŎƘȅ ло нл сп оф рм ǎŜǊǾƛŎŜŘŜǎƻƛƴǎōŀŎƘȅϪǎŦǊΦŦǊ 

¦¢t!{  ό¦ƴƛǘŞ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ 
Ŝǘ  Řϥ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜύ  

мс ǇƭŀŎŜ CŀƛŘƘŜǊōŜ  
рфуол /ȅǎƻƛƴƎ 

ло рф то фп пл   [Ŝǎ ƭǳƴŘƛ Ŝǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł ммƘол    

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

!/¢¦ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜύ 
нс ǊǳŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƴŀƛ   
рфутл .ŀƛǎƛŜǳȄ 

лф тл ор сл тс 
ло нл пт мп нн 

ŀŎǘǳǎŜǊǾƛŎŜǎϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ κtŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΥ 
Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ уƘ Ł нлƘ  

!5aw  ό!ƛŘŜ Ł 5ƻƳƛŎƛƭŜ Ŝƴ aƛƭƛŜǳ wǳǊŀƭύ  
рс ǊǳŜ DŀƳōŜǧŀ  
рфуол /ȅǎƻƛƴƎ 

ло нл тф по ол   
ŀŘƳǊΦŎȅǎƻƛƴƎϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ уƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ моƘ Ł мтƘпр 
[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ уƘол Ł мнƘ 

!b{t  ό!ƎŜƴŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜύ  

   
ǎŜǊǾƛŎŜǎŀƭŀǇŜǊǎƻƴƴŜΦƎƻǳǾΦŦǊ 
¢ƻǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Υ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řϥǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŬǎŎŀǳȄ ΦΦΦ 

9h[L{  
т ǊǳŜ WŜŀƴ .ŀǇǝǎǘŜ [Ŝōŀǎ  
рфмоо tƘŀƭŜƳǇƛƴ 

ло нл фл лм лм  

ǿǿǿΦŜƻƭƭƛǎΦƴŜǘ  
tƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜΦ tŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŞ ŎŀǇŀōƭŜ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΣ ƭŀ 
ƎŀǊŘŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŃƎŞŜǎ ƻǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΦ 

Lb¢9waϥ!L59 
муκм ǊǳŜ ŘŜ wƻǳōŀƛȄ  
рфнпн ¢ŜƳǇƭŜǳǾŜ 

ло нл фт лр мо   

/ǊŝŎƘŜ ! ǇŜǝǘǎ Ǉŀǎ 
мн ǊǳŜ Řǳ aŀǊŞŎƘŀƭ CƻŎƘ  
рфуол .ŀŎƘȅ 

лс ул пс нп пс  
ло мл мф ор рр 

ƭǇƻǳƭŀƭƛƻƴϪŎǊŜŎƘŜ-ŀǩǘǳŘŜΦŦǊ  
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ тƘ Ł мфƘ 

/ǊŝŎƘŜ WŜǳƴŜǎ ǇƻǳǎǎŜǎ 
п tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ  
рфуол ²ŀƴƴŜƘŀƛƴ 

ло нл уп от фм  
лс ом ор му рл  

ƧŜǳƴŜǎΦǇƻǳǎǎŜǎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŦǊ 
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ тƘол Ł муƘол 

wŜƭŀƛǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ¢ŜƳǇƭŜǳǾŜ 
ло нл тф нл ул  
 

ǊŜƭŀƛǎ-ǇŜǝǘŜ-ŜƴŦŀƴŎŜϪǇŜǾŜƭŜŎŀǊŜƳōŀǳƭǘΦŦǊ 
[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ мсƘ ŁмуƘ κ [Ŝ ƧŜǳŘƛ ŘŜ мпƘ Ł муƘ 
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.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнм 

 

 

!ŘǊŜǎǎŜǎκ/ƻƴǘŀŎǘǎ 
ǳǝƭŜǎ 

http://www.noreade.fr/
http://www.noreade.fr/
https://allo119.gouv.fr/
http://www.urgence114.fr/
http://www.amelij.fr/
http://www.carsat-nordpicardie.fr/
mailto:cd59@ligue-cancer.net
mailto:servicedesoinsbachy@sfr.fr
http://www.eollis.net/


9ƳǇƭƻƛ           
tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛ   офпф      ǿǿǿΦǇƻƭŜ-ŜƳǇƭƻƛΦŦǊ 

aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛ tƭŀŎŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ рфнпн ¢ŜƳǇƭŜǳǾŜ ло нл уп ну ол         

;ŘǳŎŀǝƻƴ       
/ƻƭƭŝƎŜ tŀǳƭ 9ƭǳŀǊŘ   мну LƳǇŀǎǎŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ рфуол /ȅǎƻƛƴƎ ло нл см фо мо       

/ƻƭƭŝƎŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ  нмо ǊǳŜ {ŀƭǾŀŘƻǊ !ƭƭŜƴŘŜ  рфуол /ȅǎƻƛƴƎ  ло нл тф пм оп      

[ȅŎŞŜ DŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ  
/ƘŀǊƭƻǧŜ tŜǊǊƛŀƴŘ  

/ƘŃǘŜŀǳ .ƻƛǎ  рфнпн DŜƴŜŎƘ  ло нл сп сс нл      

Lƴǎǝǘǳǘ ŘŜ DŜƴŜŎƘ  опу ǊǳŜ [ƛōŞǊŀǝƻƴ  рфнпн DŜƴŜŎƘ  ло нл уп рт лу     

5ƛǾŜǊǎ         
aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥŀǾƻŎŀǘ у ǊǳŜ Řϥ!ƴƎƭŜǘŜǊǊŜ рфулл [ƛƭƭŜ ло нл рр лф рр  /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ǾƛŎǝƳŜǎ 

    ло нл рр то пр /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ 

/L/!{ όŎŜƴǘǊŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜύ мо ŀǾŜƴǳŜ CƻŎƘ рфллл [ƛƭƭŜ лунл нл лм уф [Ŝǎ ƳŀǊŘƛ Ŝǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ 

/ƻƴŎƛƭƛŀǘŜǳǊ WǳŘƛŎƛŀƛǊŜ  aŀƛǊƛŜ ŘŜ /ȅǎƻƛƴƎ ло нл тф пп тл  
нŝƳŜ Ŝǘ пŝƳŜ ƳŀǊŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ 
ǎǳǊ ǊŘǾ 

5ŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ      
ǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊ ƻǳ  
ǿǿǿΦƳƻƴΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊ  
/ƻƳǇǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ  

hŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ    
рл ǇƭŀŎŜ Řǳ мф ƳŀǊǎ мфсн  
рфнпс aƻƴǎ Ŝƴ tŞǾŝƭŜ 

ло нл оп тн ср 
aŜǊŎǊŜŘƛ млƘ - мнƘол κ мрƘ-муƘ  
{ŀƳŜŘƛ ŘŜ млƘ Ł мнƘол 

tŀǊƻƛǎǎŜ ŘŜ ƭϥ!ƭƭƛŀƴŎŜ bƻǳǾŜƭƭŜ  
9ǎǇŀŎŜ aŝǊŜ ¢ƘŞǊŝǎŀ  
ус ǊǳŜ {ŀƭǾŀŘƻǊ !ƭƭŜƴŘŜ рфуол /ȅǎƻƛƴƎ 

лф тф ор оо тп  
WŜǳŘƛ мпƘ - мсƘ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛ ммƘ-мнƘ  
όIƻǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎύ 

wƻǳǘŜ όŞǘŀǘ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎύ     ǿǿǿΦōƛǎƻƴ-ŦǳǘŜΦƎƻǳǾΦŦǊ 

¢ǊŞǎƻǊ tǳōƭƛŎ   
/ƘŃǘŜŀǳ .ŀǊŀǧŜ   
рфнпн ¢ŜƳǇƭŜǳǾŜ   

ло нл рф ол см  
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ уƘпр-мнƘ 
CŜǊƳŞ ƭŜ ƳŀǊŘƛ 

[ŀ tƻǎǘŜ 
мрл ǊǳŜ DǳǎǘŀǾŜ 5ŜƭƻǊȅ  
рфуол /ȅǎƻƛƴƎ 

осом ƻǳ ло нл сп сс ол 
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ фƘ-мнƘ κ мпƘ-мтƘ ƭŜǾŞŜ 
мсƘол κ {ŀƳŜŘƛ фƘ-мнƘол ƭŜǾŞŜ ммƘолл 

5ŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ 

!ŘǊŜǎǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǳǝƭŜǎ όǎǳƛǘŜύ 

/ŀǊǘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘϥLŘŜƴǝǘŞ    όǾŀƭŀōƭŜ мл 
ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝǘ мр ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳŀƧŜǳǊǎύ 

¢ƻǳǘŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Υ /bL ǇŞǊƛƳŞŜΣ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ 
ŘΩм ŀƴΣ м ǇƘƻǘƻ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ƻǳ ŘŜ мŝǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ 

tŀǎǎŜǇƻǊǘ όǾŀƭŀōƭŜ мл ŀƴǎύ 
¢ƻǳǘŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Υ tŀǎǎŜǇƻǊǘ ǇŞǊƛƳŞΣ м ǇƘƻǘƻΣ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛπ
ŎƛƭŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩм ŀƴΣ м ǝƳōǊŜ ŬǎŎŀƭ όƳƻƴǘŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘ ǎŜƭƻƴ 
ƭϥŃƎŜύΦ  9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ƻǳ ŘŜ мŝǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǎŜπ
Ǌƻƴǘ Ł ŦƻǳǊƴƛǊΦ 

5ǳǇƭƛŎŀǘŀ ŘŜ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ aŀƛǊƛŜ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƳŀǊƛŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ LƳǇǊƛƳŞ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ 

9ȄǘǊŀƛǘ ŘϥŀŎǘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ aŀƛǊƛŜ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 
{ƛƴƻƴ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Şǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ 

9ȄǘǊŀƛǘ ŘϥŀŎǘŜ ŘŜ ƳŀǊƛŀƎŜ aŀƛǊƛŜ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƳŀǊƛŀƎŜ 
{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 
{ƛƴƻƴ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Şǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ 

9ȄǘǊŀƛǘ ŘϥŀŎǘŜ ŘŜ ŘŞŎŝǎ aŀƛǊƛŜ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ŘŞŎŝǎ 
{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 
{ƛƴƻƴ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Şǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ aŀƛǊƛŜ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƛȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 
ŘŀǘŜ Řǳ ǎŎǊǳǝƴΦ  

[ŞƎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ aŀƛǊƛŜ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
!ǇǇƻǎŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΣ Ƴǳƴƛ 
ŘŜ ǾƻǘǊŜ /bL 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǿǿǿΦŀƴǘǎΦŦǊ 5ŞƳŀǊŎƘŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜΦ 

wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ aƛƭƛǘŀƛǊŜ aŀƛǊƛŜ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
Lƭ ǎŜ Ŧŀƛǘ ƭϥŀƴƴŞŜ ŘŜǎ мс ŀƴǎΣ Ƴǳƴƛ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞΣ Řǳ ƭƛǾǊŜǘ 
ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ Řϥǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

/ŀǊǘŜ ǾƛǘŀƭŜ όǇŜǊǘŜκǾƻƭύ 
{Ŝ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ǎǳǊ ŀƳŜƭƛΦŦǊ  wǳōǊƛǉǳŜ ϦǎƛƎƴŀƭŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜ 
ƻǳ ƭŜ Ǿƻƭ ŘŜ Ƴŀ ŎŀǊǘŜ ǾƛǘŀƭŜϦ 

  

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ  
ƻǳ ǎǳǊ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴǘŜǊƛŜǳǊΦƎƻǳǾΦŦǊ 
CƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Υ 
ǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊκǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎκǾƻǎŘǊƻƛǘǎκwпсмнм  

/ŜǧŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ  9ƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎΦ 

нм 

 

 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 
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Lƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Υ ƛƭ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝǘ ƎǳƛŘŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳƛǘ ƭŜǎ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ όwŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜύ 

//!{ Υ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ 

http://www.bison-fute.gouv.fr/


 

 

 

 
¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнл  ƛƴŞŘƛǘŜΧ 
[ϥŀƴƴƻƴŎŜ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŜ 
мн ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǳǊŀ ǎǳǊǇǊƛǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦΦΦ LƴŀǧŜƴŘǳŜΣ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴƻƴŎŜ ŀ ƻōƭƛƎŞ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Ł ǎϥŀŘŀǇǘŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ Υ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞŎƘŀǇǇŞ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜΦ [Ŝ мо 
ƳŀǊǎ ŀǳ ǎƻƛǊΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŞŎƻƭŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŀƛǘ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŜǊ ƭϥŞŎƻƭŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  
5ŝǎ ƭŜ мр ƳŀǊǎΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ Ŧǳǘ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŜƴǘǊŜ ƭϥŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
[Ŝǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎŜ ǇŀǎǎŝǊŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ōƛŜƴΣ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ 
ƻǳ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǾƛǘŜ ǊŞǎƻƭǳǎΦ 
5ŝǎ ƭŜ мп ƳŀƛΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇǳǊŜƴǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ  
ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǘƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘǊŝǎ 
ǊŞŘǳƛǘǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řϥǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŜȄǘǊşƳŜ- 
ƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ Υ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΣ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ  
Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ мн ŞƭŝǾŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜΣ ŜƴǎŜƛπ
Ǝƴŀƴǘǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ Ŝǘ Ŝƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭΦΦΦ  
[ŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŧǳǘ ƭŀōƻǊƛŜǳǎŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ Ŝǳǘ ƭƛŜǳΣ Ŝǘ 
ǇŜǊƳƛǘΣ ƭŜ нн ƧǳƛƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŀƭƭŞƎŞΣ ƭŀ ǊŜ- 
ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŧǳǘ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ  
ƭϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ŀǾŜŎ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǳƴ оŜ ǇǊƻǘƻ- 
ŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ł ƭϥŀǇǇǳƛΦ [Ŝ ǇƻǊǘ Řǳ ƳŀǎǉǳŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ с ŀƴǎ  
Ŝǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ƴƻƴ-ōǊŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ƭŜ пŜ  
ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦΦΦ 
aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎϥŀŘŀǇǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ  
ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ  
ƭŀǾŀƎŜ ŘŜǎ Ƴŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǊǘ Řǳ ƳŀǎǉǳŜύΣ ŎƘŀŎǳƴ ŜǎǇŝǊŜ  
ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ  
ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ǾƛŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘ  
ǇŀǊǎŜƳŞŜ ŘŜ ǊƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ  ƧŜǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƳƛǎΣ ǎŀƴǎ  
ƳŀǎǉǳŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŎǊŀƛƴǘŜ ŀǳŎǳƴŜΧ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
[Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ  
[ŀǳǊŜƴǘ IƻŜŦƳŀƴ 

нн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

      {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ƳŀǊƛƻƴƴŜǧŜǎ                                                                               

   [Ŝ т ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ о ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǿǳ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ Ƴŀπ
ǊƛƻƴƴŜǧŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Υ 
ζ [ŀ ƭŞƎŜƴŘŜ Řǳ ŎǊƻǉǳŜ ƳƛǘŀƛƴŜ η ǇŀǊ ƭŀ ǘǊƻǳǇŜ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ aŀǊƛǎƪŀΦ 
! ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ƭŜ ƳŀǊƛƻƴƴŜǩǎǘŜ Ŝǎǘ ǎƻǊǝ Řǳ ŎŀǎǘŜƭŜǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 
tŜǝǘ WŜŀƴΦ 

   INSCRIPTIONS RENTREE 2021 

        ECOLE DES VALETTES 

 

L'école accueille les élèves de la PS au CM2 

(ainsi que les TPS - enfants nés en 2019- sous 

certaines conditions et dans la limite des 

places disponibles). 

Pour toute demande de renseignement ou de 

rendez-vous, contacter l'école :    

03.20.64.53.21 

ce.0593602v@ac-lille.fr  

Lors du rendez-vous, merci de vous munir : 

- du carnet de santé de l'enfant  

- du livret de famille 

- d'un justificatif de domicile 

 

Le directeur, Laurent Hoefman 
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[ΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ  
±ŀƭŜǧŜǎ 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнм 
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/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ǎǇŞŎƛŀƭŜΦ bƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇƻǳǎǎŞǎΣ ƴƻǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀƴƴǳƭŞŜǎΦ aŀƛǎ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ Ŝǘ ŀǾŀƴŎŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘΦ  
 
[Ŝ ōŀƭƛǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻƳŜƴŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜǎǇŀŎŜ /ƘƛŎƻ aŜƴŘŜǎ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ǾŞƭƻ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀƴŎŀǊǘŜǎ ŘΩƛƴŘƛŎŀǝƻƴΦ 
5 ΨŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ƳŀƴǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄΦ bƻǳǎ ƭŀƴœƻƴǎ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Υ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǇƻǎǎŞπ
ŘŜȊ ŘŜǎ ŎƘǳǘŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нмȄнфΣтΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇǊŜƴŜǳǊǎ ΗΗ  

 
¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Υ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΦ [Ŝ ōǳǘ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎπ

ǎƛƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǇǊƻŬǘŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ Ƴŀπ
ƴƛŝǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΣ ŎƘŀŎǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǎǘǳŎŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ζ ōŀŎǎ ƧŀǊŘƛƴǎη Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴΦ  
 
¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞΦ 
 
5ŝǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘΣ 
ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŞƭƛǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 
!ƭƻǊǎΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǘǊŜ ф Ŝǘ мр ŀƴǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł 
Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Η bƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ǊŀǾƛǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭπ
ƭƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎ Η  
 
" ōƛŜƴǘƾǘ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΣ 
!ƭŎƛŘŜΣ 9ǊƴŜǎǘΣ aŀǘƘƛƭŘŜΣ /ŞǎŀǊΣ !ƭǊƛŎΣ aŀǊƎŀǳȄΣ 
/ƘƭƻŞΣ !ǳǊŞƭƛŜƴΣ {ŀŎƘŀΣ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ CǊŀƴŎƪΣ /ŞƭƛƴŜΣ 
LǎŀōŜƭƭŜΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜΣ tƘƛƭƛǇǇŜ Ŝǘ [ƛƻƴŜƭΦ 
  

но 

IƻƳƳŀƎŜ Ł {ŀƳǳŜƭ tŀǘȅ 
 
[Ŝ ƭǳƴŘƛ н ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aм Ŝǘ /aн 
ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ 
ǎƛƭŜƴŎŜ Ŝƴ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł {ŀƳǳŜƭ tŀǘȅΦ  
[Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ aΦ IƻŜŦƳŀƴ ŀ ƭǳ ζ [ŀ ƭŜǧǊŜ ŘŜ 
WŜŀƴ WŀǳǊŝǎ ŀǳȄ LƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ Lƴǎǝǘǳπ
ǘǊƛŎŜǎ η ǇŀǊǳŜ ƭŜ мр ƧŀƴǾƛŜǊ мууу Řŀƴǎ [ŀ 5Şπ
ǇşŎƘŜΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ǳƴ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ǘǊŀƴŎƘŜ ŘϥŃƎŜΦ 

 
 

bƻǘǊŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘ ƛƴǾŜǊǎŞ         
 
/ƭŀǎǎŜ ŘŜ aŀǊȅƭƛƴŜ Υ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ζ [ŀ ōǳƭƭŜ ƛƴŀǧŜƴŘǳŜ η 
/ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ 
ƴƻǎ о ŎŀǊǘƻƴǎ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴǎ ǉǳƛΣ ƴΩŜƴ Řƻǳǘƻƴǎ 
ǇŀǎΣ ǊŞŎƘŀǳũŜǊƻƴǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΦ 
 
 
[Ŝ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ 
aƳŜǎ 5ŀǾŀƛƴŜΣ ±ŀƴŘŜƴōǊƻǳŎƪŜΣ /ƻƭƭŜΣ [ŀƴŘǊȅΣ !ƭƭŀŜǊǘΣ 
±ƛƎǳƛŞ Ŝǘ .ŀōŜƭΦ  
 
 

;ŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ   

tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊǘŞ рфуол .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ   

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜǎ  ƧŜǳƴŜǎ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 



.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ ό//t/ύ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 
ƭŜǎ ![{I ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ о ŀƴǎΦ 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘƛǇƭƾπ
ƳŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄΣ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
[Ŝǎ ![{I ƻƴǘ ƭƛŜǳ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ 
ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ моƘол Ł мтƘ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛΣ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘΣ ǳƴŜ 
ƎŀǊŘŜǊƛŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛπ
Ƴŀǝƻƴ Řŝǎ тƘолΣ Ŝǘ ƧǳǎǉǳŜ муƘолΦ 
 5ŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ  ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞŜǎ Ŝǎǘ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞΦ  
/ƘŀǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΣ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ 
 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΥ  
{ƛ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀ ŘŞƧŁ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭϥǳƴŜ 
ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎπ
ǘŜǊ ŀǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ 
Ŝǘ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜ ǊŜœǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ //t/ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜΦ 

{ƻŘŀΩǎ /ƭǳō Υ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀŘƻǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 

[ŀ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŀŘƻǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мн ŀƴǎΦ  
ω LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ 
ω !ŎŎǳŜƛƭ ŞŎƘŜƭƻƴƴŞ ŘŜ тƘол Ł млƘ Ŝǘ ŘŜ мтƘ Ł муƘол 
ω wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜ ƳƛŘƛΣ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ  
 
/ƘŀǉǳŜ {ƻŘŀΩǎ /ƭǳō ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄΦ 
[Ŝǎ ŀŘƻǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǾŀǊƛŞŜǎΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǘƻǳǘ ŀǳ 
ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ Ł ǘƘŝƳŜ Ŝǘ ŘŜǳȄ ζ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘŀǊŜǎ η ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ !ǾŜŎ ƭŜǎ {ƻŘŀΩǎ /ƭǳōΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мн Ł мс ŀƴǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ  
 

{ƻŘŀΩǎ /ƻƻƭ Υ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀŘƻǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

[Ŝǎ {ƻŘŀΩǎ /ƻƻƭ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мн Ł мт ŀƴǎΣ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ǎǇƻǊǝŦǎΧ 
5Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƘƻǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Υ 
ω tŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞŜǎ Ŝǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ όǊƻƭƭŜǊ-ƘƻŎƪŜȅΣ ŦǳǘǎŀƭΣ ƳǳǎƛǉǳŜΧύΣ 
ω /ǊŞŜǊ ƭŜǎ Ƴƛƴƛ-ǎŞƧƻǳǊǎΣ 
ω hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όŎƻƴŎŜǊǘΣ ǘƻǳǊƴƻƛ ǎǇƻǊǝŦΣ ΧύΣ 
ω 5ŜǾŜƴƛǊ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ ŘŜǎ ŀŘƻǎ Ŝƴ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 
[Ŝǎ {ƻŘŀΩǎ /ƻƻƭ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛǎ ƻǳ Ŝƴ Ŭƴ ŘϥŀǇǊŞǎ-ƳƛŘƛκǎƻƛǊŞŜ  ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  ǎǳǊ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜǊ ǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǉǳƛ ǎŀǳǊŀ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƭŜǎ Ƴƻǝπ
ǾŜƴǘΦ 
 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴΦ 
wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ //t/ Υ ǿǿǿΦǇŜǾŜƭŜŎŀǊŜƳōŀǳƭǘΦŦǊ - ƻƴƎƭŜǘ !ƴƛƳŀǝƻƴ WŜǳƴŜǎǎŜ  

{ƛ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŞ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ![{I Υ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ϦŘƻǎǎƛŜǊ ŦŀƳƛƭƭŜϦ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ //t/Φ [Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǎƻƴǘ Ł ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 
 
! .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭϥ![{I Řǳ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀŞǊŞǎ Ŝǎǘ 
!ŘŜƭƛƴŜ a!w¢h{Φ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŀ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ŀǳ  лс му сл ос 
оп ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎΦ 
![{I Řǳ aŜǊŎǊŜŘƛ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ 
/ƘŀǉǳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ όŜƴ ƳƻȅŜƴƴŜ рр ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ 
ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜύ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ 
Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Řϥŀƴƛπ
Ƴŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ Υ !ŘŜƭƛƴŜΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ !ǳǊƻǊŜΣ aŀǘƘƛƭŘŜ Ŝǘ 
aŀǊƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ aŀǧƘƛŀǎΣ 
aƛǎƘŀ Ŝǘ /ŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΦ 5ƛπ
ǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎΣ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ Ŏǳƭƛπ
ƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΦ 
/Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǎǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ //t/Φ 
![{I όŎŜƴǘǊŜǎ ŀŞǊŞǎύ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ 
нлнм Υ 
±ŀŎŀƴŎŜǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Υ Řǳ нн ŦŞǾǊƛŜǊ ŀǳ р ƳŀǊǎ 
±ŀŎŀƴŎŜǎ ŀǾǊƛƭ Υ Řǳ нс ŀǾǊƛƭ ŀǳ т Ƴŀƛ 
±ŀŎŀƴŎŜǎ ŞǘŞ Υ Řǳ у ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ол ƧǳƛƭƭŜǘ 

 
!ǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнлΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀŞǊŞ 
ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘƘŝƳŜ Ϧ±ŜǊǎ ǳƴ ǘƻǳǊ Řǳ ƳƻƴŘŜ ΗϦ 
tŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ŎƻƳǇƭƛπ
ǉǳŞŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ 
ŀǳŎǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ƴϥŀ ŞǘŞ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΦ 5ƛπ
ǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎΣ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ 
ǎǇƻǊǝǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƛπ
ƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀπ
ǝƻƴǎ ŀǳ ǝǊ Ł ƭϥŀǊŎΣ ŀǳ ƘƻŎƪŜȅΣ Ł ƭŀ ŘŀƴǎŜΣ 
Ł ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ƳƻƭŞŎǳƭŀƛǊŜΦΦΦ ¦ƴŜ ŦŜǊƳŜ 
ƛǝƴŞǊŀƴǘŜ Ŝǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀ 
ǎǳ ǘƻǳǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ǉŀǎπ
ǎŜǊ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǳȄ 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ![{I Υ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǎŀƴǎ  
ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
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!ŎŎǳŜƛƭ ƧŜǳƴŜǎ 
//t/ 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ǎƻƭŀƛǊŜ Υ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

¶ 5ƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ  

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩƻǳǝƭǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ  

¶ [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜΣ мл ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ мор ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ Ŝǘ орлл ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ 
ŀǊōǳǎǘŜǎΦ   

¶ tǊŜƳƛŜǊ 5wL±9 ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ tƭŀƴǘƻƴǎ ƭŜ ŘŞŎƻǊ η Υ 
мор ŎƭƛŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ омл ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ Ŝǘ нтлл ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎΦ  

¶ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ζ ȊŞǊƻ ŘŞŎƘŜǘ ȊŞǊƻ ƎŀǎǇƛ η Υ мс ŞŎƻƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŞ Řŀƴǎ мс ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 

¶ Cƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊǳŜǎ ŘΩhǎǘǊƛŎƻǳǊǘ  

¶ Cƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ǎǳǊ [ƻǳǾƛƭ  

¶ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /!¢ b!¢ ²ŀƴƴŜƘŀƛƴ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ р ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ му ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘǎ ƎƻƴƅŜƳŜƴǘǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄ  

¶ [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀπ
ǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ  

¶ [ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǇǊƻƧŜǘ t[¦L ǇƻǳǊ ƭϥŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘϥǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ  

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭƛƎƴŜ ζhǳŜǎǘη ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ tŀǎǎtŀǎǎ t9±a9[   

¶ 9ǘǳŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ŘϥhǊŎƘƛŜǎ  

¶ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ ŘŜ tƘŀƭŜƳǇƛƴΣ ¢ŜƳǇƭŜǳǾŜΣ hǎǘǊƛŎƻǳǊǘ Ŝǘ hǊŎƘƛŜǎΦ  

¶ ;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ŎȅŎƭŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

¶ !ǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǾŞƭƻǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ł олл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴŀǾŜǧŜǎ tŜǾΩ!ƛƭŜǎ   

¶ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ !ǎŎǉ-hǊŎƘƛŜǎ   

¶ wŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ [ha  

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 

¶ aŞŘƛŀǝƻƴ Υ млм ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎ - нор ŎǊŞƴŜŀǳȄ ϦŦƻƛǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎϦ - пл ƧŜǳƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǊƻōƻǝǉǳŜǎ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ DŜǎǝƻƴ ¦ǎŀƎŜǊǎ 

¶ 5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦ 

¶ 5ŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ǎƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ł ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ 

¶ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǿƛǎƛƻ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ Şƭǳǎ 

¶ hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ !ǊƪŀŘƛŀ ŀǳȄ Şƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 

 

¶ [Ŝ wŜƭŀƛǎ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊŀƭƛǘŞΦ ! ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ      
 ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ŎƻƳǇǘŞ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊ
 ǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

¶ tƭǳǎ ŘŜ фл҈ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ ŀƎǊŞŞǎ ƻƴǘ Ŝǳ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ wŜƭŀƛǎ tŜǝǘŜ 9ƴ-
 ŦŀƴŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

¶ tƭǳǎ ŘŜ мнл ллл ǊŜǇŀǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ  

¶ ¦ƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳ ǎƻƴǘ ǊŜƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ 
 ǊŜǇŀǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ  

¶ пнфп ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ мпом ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ 
 

 

{ȅƴǘƘŝǎŜ нлнл ϧ  
tǊƻƧŜǘǎ нлнм 

нр 

 ¦b ¢9wwL¢hLw9 9b ¢w!b{L¢Lhb ;/h[hDLv¦9 
! ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƭŀ tŞǾŝƭŜ   /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŞǳǎǎƛǊ Ł ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ŘŜπ
ƳŀƛƴΦ 

 ¦b ¢9wwL¢hLw9 /hbb9/¢; 
[ŀ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀƳōƛǝŜǳǎŜ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł 
ǘƻǳǎΦ [ŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

 ¦b ¢9wwL¢hLw9 C!aL[L![ 
[ŀ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ ŀƎƛǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 5Ŝ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŀǳȄ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŎƘŀŎǳƴ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ŞƎŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ 
ǊŜƭŀƛǎ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

/!at!Db9 ah59wb9Σ 

¢9ww9 5Ω!±9bLw  

 //t/ 



¶ 5Şōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŦǳǘǳǊ ŎŜƴǘǊŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнн 

¶ 5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇƻǳǊ нп ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎ ǎǳǊ он 

¶ ¦ƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ олл ллл ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ŜƳǇǊǳƴǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ǎƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǳƴƛǉǳŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ 

¶ ¦ƴ ŀƎŜƴŘŀ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎ Řǳ 
ǊŞǎŜŀǳΦ 

¶ ¦ƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǊ мм ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎΦ 

¶ ¦ƴ ǇŀǊŎ ŘŜ ммо ƻǳǝƭǎ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ŜƳǇǊǳƴǘŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŞŎŀƛǊŜǎ Řǳ ǊŞπ
ǎŜŀǳΦ 

¶ ¦ƴŜ bǳƛǘ ŘŜ ƭŀ [ŜŎǘǳǊŜΣ ǳƴŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƳǇşπ
ŎƘŞŜǎ ŘŜ ƭƛǊŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƧŜǳ Ŝƴ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎΦ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎ ŘŜ /ȅǎƻƛƴƎ Ŝǘ hǊŎƘƛŜǎΦ 

¶ tǊŜƳƛŝǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ζ wŜƴŘŜȊ-±ƻǳǎ ŀǳȄ WŀǊŘƛƴǎ η ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ǎŜǇǘ ǾƛŘŞƻǎ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ¸ƻǳǘǳōŜ Ŝǘ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŬƭƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ рн Ƴƴ ζ !ǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ŦŜǊƳŜǎ η ŘƛũǳǎŞ Ŝƴ ǿŜōƛǎƻŘŜǎ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ 
¸ƻǳǘǳōŜΦ 

¶ [Ŝ /[9! ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜǳȄ ŀǊǝǎǘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ  

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƎŞƻŎŀŎƘƛƴƎ ŀǳ ōƻƛǎ ŘŜǎ р ǘŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ Ł /ŀǇǇŜƭƭŜ-Ŝƴ-tŞǾŝƭŜ  

¶ [ŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴŜǳŦ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎŀŦŞǎ-ǊŀƴŘƻǎ Ł .ŜǊǎŞŜΣ 9ƴƴŜǾŜƭƛƴΣ [ŀ bŜǳǾƛƭƭŜΣ aŞǊƛƎƴƛŜǎΣ aƻƴŎƘŜŀǳȄΣ aƻƴǎ-Ŝƴ-tŞǾŝƭŜΣ {ŀƳŞƻƴΣ ¢ƘǳƳŜǊƛŜǎ Ŝǘ 
¢ŜƳǇƭŜǳǾŜ-Ŝƴ-tŞǾŝƭŜ  

¶ [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘƻƳŀƴƛŀƭŜ ŘŜ aŀǊŎƘƛŜƴƴŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩhbC Ŝǘ /ǆǳǊ ŘΩhǎǘǊŜǾŜƴǘ 

¶ LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ Υ LƴƴƻǾŀΩtŀǊƪ Ł /ȅǎƻƛƴƎΣ aƻǳƭƛƴ ŘΩŜŀǳ Ł DŜƴŜŎƘΣ [Ŝǎ aŀǊŀƞŎƘŜǎ Ł ²ŀƴƴŜƘŀƛƴ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ /ŀǇπ
ǇŜƭƭŜ-Ŝƴ-tŞǾŝƭŜ 

¶ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ aŀǊŀƞŎƘŜǎ Ł ²ŀƴƴŜƘŀƛƴ ǘŜǊƳƛƴŞΣ ǊŜǎǘŜ ƭŜǎ 
ŬƴƛǝƻƴǎΣ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ мл ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ  

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŜ CƻƴŘǎ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛπ
ǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ Ƨǳƛƴ нлнл Υ нру ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ оо ǇŀǊ 
ŘŜǎ ǇǊşǘǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ǇƻǳǊ оунΦлллϵ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ǿƛŀ ƭŜ CƻƴŘǎ ŘŜ wŜƭŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ 
ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ мфп ллл ϵ  

¶ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴ tƻǊǘŀƛƭ 9ƳǇƭƻƛ - /±ǘƘŝǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ Ҍ ŘŜ нлл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ мтл !ƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ w{! 

ET AUSSI... 

¶ нрол ŀŎǘŜǎ ǘǊŀƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ !5{ Ŝƴ нлнл   

¶ с ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƻƴƴŞŜǎ όс ƎǊƻǳǇŜǎ ǇƻǳǊ оу ŎƻƳƳǳƴŜǎύ 
Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ 
ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǎƻƭΦ   

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 
tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ 

tƭŀŎŜ Řǳ .ƛŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ - .t со 
рфтмл thb¢-!-a!w/v 
¢ŞƭΦ Υ ло нл пм нс пу 

ŎƻƴǘŀŎǘϪǇŜǾŜƭŜŎŀǊŜƳōŀǳƭǘΦŦǊ 
ǿǿǿΦǇŜǾŜƭŜŎŀǊŜƳōŀǳƭǘΦŦǊ 

 ¦b9 /!at!Db9 ±L±!b¢9 
CƻǊǘŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ƭŀ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ǊƛŎƘŜǎǎŜΦ ¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ŀǳȄ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎΣ ƭƛŜǳȄ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǳȄ ŎƛƴŞƳŀǎ Ŝǘ ǇƛǎŎƛƴŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ 

 ¦b9 ¢9ww9 5Ω9b¢w9tw9b9¦w{ 
[ŀ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ ƻũǊŜ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜΣ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 9ƭƭŜ 
Ŧŀƛǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

нс 
.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнм 
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#ÏÎÎÁÉÓÓÅÚ-ÖÏÕÓ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÌÅ 

3ÅÒÖÉÃÅ -ÅǲÄÉÁÔÉÏÎ .ÕÍÅǲÒÉÑÕÅ ȩ 

[ŀ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǳƴ ǇŀƴŜƭ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ  
ƛƴƛǝŜǊ ƻǳ ƭŜǎ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ  
!ǾŜŎ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ aŞŘƛŀǝƻƴ bǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ 
όƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎΣ ǘŀōƭŜǧŜǎΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜύ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩLƴǘŜǊƴŜǘ όǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ǊŞπ
ǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǾƛŘŞƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΧύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊƻōƻǝǉǳŜΦ  

 
[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ 
5Ŝǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Lƴƛǝŀ¢L/ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎΦ  
{Ŝƭƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǇŀǊ ƳƻŘǳƭŜǎ όǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ƛƴπ
ǘŜǊƴŜǘΣ ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜΧύ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻǳǝƭ 
Ŝǘ ŀŎŎŞŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴǎΦ  

 
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩ!ǊƴŀǳŘ ŀǳ лс тм сс сс фл ƻǳ ŀōŀǳŘǊȅϪǇŜǾŜƭŜŎŀǊŜƳōŀǳƭǘΦŦǊ 

 
5Ŝǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ;ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳȄ aŞŘƛŀǎ Ŝǘ Ł ƭΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό9aLύ 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞƧŁ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ōŀǎŜΦ Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ 
ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞŞǘŀōƭƛΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǾŀǊƛŞǎΣ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ƛƴƛǝŞǎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ Υ ζ .ƛŜƴ ƳŀƛǘǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ƛƳŀƎŜ 
ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ηΣ ζ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ηΣ ζ ƴŜǧƻȅŜǊ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ηΦΦΦ  

 
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎǳǊ ƘǧǇǎΥκκŜǇƴΦǇŜǾŜƭŜŎŀǊŜƳōŀǳƭǘΦŦǊ 

 
5Ŝǎ /ƭǳōǎ ζ WŜǳƴŜǎ ¢ŀƭŜƴǘǎ η Ŝǘ ζ tΩǝǘǎ DŞƴƛŜǎ η ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ŀŎǘŜǳǊ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

9ǘ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ǳƴ ǇǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Ŝƴ ǎΩƛƴƛǝŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳπ
Ƴŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ {ŎǊŀǘŎƘΦ /Ŝǘ ƻǳǝƭ ƭǳŘƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ 
ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜǎΣ ŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ ŀƴƛƳŞǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄΦ tŜǳǘ-şǘǊŜ ǇǊŞπ
ŦŞǊŀ-ǘ-ƛƭ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǊƻōƻǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ¢ƘȅƳƛƻ Κ /Ŝ ǇŜǝǘ Ǌƻōƻǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊƻǳŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻōƻǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŀƳǳǎŀƴǘŜǎΦ 

 
wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŝǎ у ŀƴǎΦ  
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩ!ǊƴŀǳŘ ŀǳ лс тм сс сс фл ƻǳ  

                                                               ŀōŀǳŘǊȅϪǇŜǾŜƭŜŎŀǊŜƳōŀǳƭǘΦŦǊ 

aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ 

 
tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

 
tŀǊŎƻǳǊǎ LƴƛǝŀǝŎ ς ŘŜ фƘол Ł ммƘол 
[ǳƴŘƛ Υ ¢ƘǳƳŜǊƛŜǎ 
aŀǊŘƛ Υ ¢ŜƳǇƭŜǳǾŜ-Ŝƴ-tŞǾŝƭŜ 
WŜǳŘƛ Υ hǊŎƘƛŜǎ  
±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ /ȅǎƻƛƴƎ 
 
tŀǊŎƻǳǊǎ 9aL ŘŜ моƘол Ł мрƘмр Ŝǘ C!v ŘŜ мрƘол Ł 
мсƘол  

[ǳƴŘƛ Υ ¢ƘǳƳŜǊƛŜǎ 
aŀǊŘƛ Υ /ŀǇǇŜƭƭŜ-Ŝƴ-tŞǾŝƭŜ 
WŜǳŘƛ Υ hǊŎƘƛŜǎ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ /ȅǎƻƛƴƎ 
 

 

 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ  
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 
//t/ 

¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ··LŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘǎΦ [ŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 9aL Ŝǘ C!vΦ  
tƻǳǊ ƭΩLƴƛǝŀǝŎ Ŝǘ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ǊƻōƻǝǉǳŜǎ Υ ǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

tŀǊŎƻǳǊǎ ǇŜǝǘǎ ƎŞƴƛŜǎ 
[Ŝ ƳŀǊŘƛ Ł /ŀǇǇŜƭƭŜ-Ŝƴ-tŞǾŝƭŜ ŘŜ мсƘол Ł мтƘол 
[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ł ¢ŜƳǇƭŜǳǾŜ-Ŝƴ-tŞǾŝƭŜ ŘŜ млƘŁ ммƘ Ŝǘ ŘŜ ммƘ Ł мнƘ 
[Ŝ ƧŜǳŘƛ Ł /ȅǎƻƛƴƎ ŘŜ мсƘол Ł мтƘол 
 
tŀǊŎƻǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ 

        [Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ł /ŀǇǇŜƭƭŜ-Ŝƴ-tŞǾŝƭŜ ŘŜ мпƘ Ł мрƘол Ŝǘ ŘŜ         
 мрƘол Ł мтƘΦ 
 
        tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
 
!ǘŜƭƛŜǊǎ ǊƻōƻǝǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 
ό![{I Ŝǘ {ƻŘŀΩǎύ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

https://epn.pevelecarembault.fr
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