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/ƘŝǊŜǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎΣ 
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀŎƘŜǾŜǊ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ Ǉŀǎ 
ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ǘŀƴǘ ŜǎǇŞǊŞ Ŝƴ ǎƻƴ ŘŞōǳǘΦ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ Ƴŀǳπ

Ǿŀƛǎ ǘŜƳǇǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΣ Ŝƴ ƳƻŘŜ ŘŞƎǊŀŘŞ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ζ ǾƻƛǊ Řǳ ƳƻƴŘŜ ηΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ƴŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘǳƳŀƛƴΣ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ 
[ΩŞǘŞΣ ǳƴ ǇŜǳ ŜǳǇƘƻǊƛǉǳŜΣ ǇŀǎǎŞΣ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ƴƻǳǎ ŀ ǊŜǇƭƻƴƎŞǎ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘŜƴπ
ǘŜǊ ŘΩŜƴǊŀȅŜǊ ŎŜǧŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 
[ΩŜǎǇƻƛǊ ǉǳŜ ƧŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎŀπ
ƳŜƴǘŜǳȄ ƴƻǳǎ ŦŜǊƻƴǘ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŦŀŎŜ ŀǳ ǾƛǊǳǎΦ  
 
WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ WΩŜƴǾƻƛŜ ƳŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΣ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘǶ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 
Ŝƴ ǊŜŎǊǳǘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎΦ  
 
bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 
Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊǳŜǎ WƻũǊŜ Ŝǘ !ƭōŜǊǘ мŜǊ κ у ƳŀƛΦ Lƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ζ /ŀŘǊŜ ŘŜ 
ǾƛŜ η ŜũŜŎǘǳŞŜ ƛƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ 5ƻǳƳŜǊ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǘŀǇŜΦ 
 
9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀƴŎŞ ǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŀƭƭŞƎŞŜ Řǳ t[¦ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻπ
ƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ .ŀǊǘƘƻǳΦ [ΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ 
ǇǊŞǾǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ол ŀƴǎΣ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƭƻƛ ![¦wΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞōŀǳŎƘŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊΣ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ōŃǝǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ " ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ ŀŶƴŞ ŘŞōǳǘ нлноΣ ǎƛ ƭŜǎ 
ŘŞƭŀƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ƴŜ ŘŞǊƛǾŜƴǘ ǇŀǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΦ   
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ wŜŦǳƎŜ [th ό[ƛƎǳŜ tǊƻǘŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄύ ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞΣ 
ƛƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ ǇƛƭƻǘŞŜ ǇŀǊ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘΦ Lƭ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƴƻǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘΦ  
 
5ǳ ŎƾǘŞ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ Ŝƴ нлнмΣ ŀǾŜŎ ƭŜ I¦{I CŜǎǝǾŀƭ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŘŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ƳǳǎƛŎŀǳȄ ƘŞǘŞǊƻŎƭƛǘŜǎ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞΦ 
/ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳ ǎǘŀũ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 9ƴ CşǘŜ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ǎŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ǎŜ ǘŜƴƛǊ Η 
 
WŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ aΦ CǊŀƴœƻƛǎ ¢ŜƭƭƛŜǊ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ aΦ !ƭŀƛƴ 5ŜƭŜōŀǊǊŜΣ Ł ƭŀ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴŎŜ ŘŜǎ ¦b/κ!Cb ŘŜ .ŀŎƘȅ Ŝǘ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΦ Lƭ ŀ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŞƳƻƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 
9ƴŬƴΣ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛŘŞŜǎ Ł 
ƴƻǳǎ ǎƻǳƳŜǧǊŜΦ  
 
WŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀƛ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ 
ŜƳǇƭƛŜ ŘŜ ƧƻƛŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƛƴŎŀǊƴŜ ƴƻǘǊŜ ŀǾŜƴƛǊΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀƎƛǊ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳƛ ƭŀƛǎǎŜǊ 
ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 
 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜƴǘ Ł 
Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΦ 
 
{ƻȅŜȊ ǇǊǳŘŜƴǘ Ŝǘ ǇǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΦ 
±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜΣ CǊŀƴŎƪ {!ww9 

[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ 
aŀƛǊŜ 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 
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WŀǊŘƛƴ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ  
¦ƴ ǇǳǇƛǘǊŜ Ŝƴ ƳŀǊōǊŜ ǊƻǎŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ Řǳ 
ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǇǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ 
ǇƭŀǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴƻƳ Ŝǘ ǇǊŞƴƻƳ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘŞŦǳƴǘ ƛƴŎƛπ
ƴŞǊŞΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƛƭ Ǿƻǳǎ ŦŀǳŘǊŀ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŎŜǧŜ  ǇƭŀǉǳŜǧŜΦ /ŜŎƛ ƎŀǊŀƴπ
ǝǊŀ ǳƴŜ ƘƻƳƻƎŞƴŞƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜΦ 

{ŀƭƭŜ /!ŘŀƴǎŜ  
[ŀ ǎŀƭƭŜ /!ŘŀƴǎŜΣ ǊǳŜ WŜŀƴ WŀǳǊŝǎ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ 
ŎƻǳǇ ŘŜ ƧŜǳƴŜΦ [ŀ ǇŜǝǘŜ ǎŀƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜπ
ŦŀƛǘŜ όƳǳǊΣ ǇƭŀŦƻƴŘ ǊŀōŀƛǎǎŞΣ ƴƻǳǾŜƭ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ [95ύΦ 
9ǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŀƭƭŜǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŎƘŀƴƎŞŜǎΣ ƭŜ ǎƻƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ŘΩǳƴ ζ ǇƭŀƴŎƘŜǊ η 
ǾƛƴȅƭŜΦ bƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŀƴǎŜǳǎŜǎ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 
ǳƴ ŎŀŘǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ 

tŜƛƴǘǳǊŜǎ  
5ŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǳƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀƴƛŬŞ όǎŀƭƭŜǎ .ǊŀǎǎŜƴǎΣ 
aƻǳǾŜŀǳȄΣ ƳŀƛǊƛŜΣ ōŀƴŎǎ ǇǳōƭƛŎǎΧύΦ 
 
 
 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜǎ 
ǘƻƛƭŜǧŜǎ taw όtŜǊǎƻƴƴŜ Ł aƻōƛπ
ƭƛǘŞ wŞŘǳƛǘŜύ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ǎŀƭƭŜǎΣ ƴƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŘŞŎƻǊŀπ
ǝƻƴ Ŝƴ ǊŜǇŜƛƎƴŀƴǘ ƳǳǊǎ Ŝǘ Ǉƭŀπ
ŦƻƴŘǎΦ 

.ŀƭŀȅŜǳǎŜ  
¦ƴŜ ōŀƭŀȅŜǳǎŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŎŀƴƛǾŜŀǳȄΦ [Ŝ ƎŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜ ƧƻǳǊ-ƭŁ ŀ ǊŜƴŘǳ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜΦ 

/Ŝǘ ŜũƻǊǘ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ 
ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ƭΩŜǎǘƘŞπ
ǝǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ 
ōƻƴ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜ 
ǇƭǳƛŜΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǳǊπ
ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴ Ŝƴ 

ƎŞǊŀƴǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ Ŭƭ ŘΩŜŀǳΦ  

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ  
5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ bƻǊŞŀŘŜ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǊǳŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊΦ 
5ŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ Ƙŀōƛǘŀπ
ǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀŘŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ 

ŘŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉƭǳǎ ŀǾƻƛǊ Ł 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŎƘŜȊ ƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ 
Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƻǳ ŘŜ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜΦ 

tƭŀǉǳŜǎ ŘΩŞƎƻǳǘ  
5ŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ aƻƭƘŀƴǘΣ bƻπ
ǊŞŀŘŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ  ǊŜŦŀƛǊŜ мл ŀǾŀƭƻƛǊǎ 
ǉǳƛΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ǎΩŀōƛƳŀƛŜƴǘΦ 

tƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ 
[ŀ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ фрр Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ²ŀƴƴŜƘŀƛƴ Ŝǎǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ōƻǊŘŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ōŜƭƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎπ
ǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ǇƛŞǘƻƴǎ 
Ŝǘ ƧƻƎƎŜǊǎΦ [Ŝǎ 
ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 
ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǇǊƛƻπ
ǊƛǘŀƛǊŜǎΦ 
[Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜπ
ƳŜƴǘǎ Řƻƛǘ ǎŜ 
ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ  
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻƳŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀǊǊşǘŜǊ Ŝǘ ǎΩŞŎŀǊπ
ǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ 
ǉǳƛ ƭŜǎ ŎǊƻƛǎŜƴǘΦ 
/Ŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ǎƻǊǝŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΣ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎΣ ƧƻƎƎƛƴƎ ŜǘŎΧ Řŀƴǎ ŎŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊΦ  
Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳπ
ōŀǳƭǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ζ {ŎƘŞƳŀ Ŏȅπ
ŎƭŀōƭŜ η ŘŜ ƭŀ //t/Φ 
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[Ŝ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǊǳŜ WŜŀƴ WŀǳǊŝǎ 
 

[Ŝ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ WŜŀƴ WŀǳǊŝǎ ŀ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜǇŜƴǎŞ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭϥƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ  
 
{Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŞǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƭǳƳƛƴŜǳȄ Ŝǘ ǎǇŀŎƛŜǳȄΦ 
Lƭ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ 
ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ п ŎƘŀƳōǊŜǎ ǎǳǊ н 
ŞǘŀƎŜǎΣ о ²/ Ŝǘ н ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ōŀƛƴǎΦ [Ŝǎ 
ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Řǳ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǇǊƻŎƘŜ ƻƴǘ 
ǇǊƻŬǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ƭƛƊƛƴƎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜΦ 
/Ŝ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǳ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ  

 

{ŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Υ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ 
 

[Ŝ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ǌŀȅƻƴƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜΦ " 
ƭϥƛǎǎǳŜ ŘϥǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ǎϥŜǎǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǇŀǊ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ ŀƛǊ-ŀƛǊΣ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ 
Ŝƴ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  
[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł ƭϥŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ŎŀǎǎŜǧŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ [ŀ ǇŜǝǘŜ ǎŀƭƭŜ 
Ŝǎǘ ŎƘŀǳũŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ōƻǳŎƘŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŀǳ ǇƭŀŦƻƴŘΣ ƭϥŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŀǎǎŜǧŜǎ ƳǳǊŀƭŜǎΦ 
/Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǎǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ сл҈ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ζCǊŀƴŎŜ wŜƭŀƴŎŜ Υ 5{L[ ό5ƻǘŀǝƻƴ ŘŜ {ƻǳǝŜƴ Ł 
ƭΩLƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ [ƻŎŀƭύ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜηΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ос рлп ϵ ǎƛ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǧŜƛƴǘ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ 
сл уплϵ ¢¢/ Φ 
[ϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎŜǊŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇƻǳǊ ǎϥƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ [95Φ 
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[ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǉǳŀǊǝŜǊǎ  
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘŜǎǘΣ ŀƭƭƻƴƎŞŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ŘŜǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎŜ  
ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎ ŞǘŞ нлнм ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǳ ǎǳƧŜǘ Řǳ 
Ǉƭŀƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 
ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ  
IƻǊƳƛǎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ Υ 

¶ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ όǘǊƻǧƻƛǊ ǇǊŀǝŎŀōƭŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ tŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł aƻōƛƭƛǘŞ wŞπ
ŘǳƛǘŜύ 

¶ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ŎŜǎ ǊǳŜǎ Ł ŎƻƴǘǊŜǎŜƴǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ǾƻƛŜ 
ŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ǎƻƭ 

¶ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǇŀǾŞǎΣ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞΦ  
{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ¢twb ǉǳƛ ŀ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ [Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 
WƻũǊŜ ŀ Ǉǳ ŘŞƳŀǊǊŜǊ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ !ƭōŜǊǘ мŜǊ Ŝǘ у Ƴŀƛ ǎǳƛǾǊƻƴǘΣ ŎƻǳǊŀƴǘ ƳŀǊǎΦ 
[Ŝǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŦŀƛǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ фн урп ϵΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ он ллс ϵ όор҈ύ 
ǇŀǊ ƭΩ!ƛŘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ōƻǳǊƎǎΦ 

 
twhW9¢{ 5Ω¦w.!bL{a9 Υ 
¢Ǌƻƛǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΦ  
bŞŀƴƳƻƛƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀƭƻǳǊŘƛǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŞƧŁ ƭƻƴƎǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ 

twhW9¢{ нлнн  

 

tǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ 

¦ƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ǉƭǳǎ ǎǇŀŎƛŜǳǎŜ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ όƎŀǊŘŜǊƛŜǎ Ŝǘ ![{Iύ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ ¦ƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 
Ǿƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ Ǿƻǎ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ όто҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎύΦ /Ŝ 
ǇǊƻƧŜǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
Řƻƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀŶƴŜǊ ǎŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ  Řǳ ƭƛŜǳ 
ŘϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ  
/ŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀ ǊŜœǳ ƭΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 
όaw!9ύ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ǎŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴπ
ǘŀƭΦ 9ƭƭŜ Ǿŀ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŀǳȄ tŜǊǎƻƴƴŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ !ǎǎƻŎƛŞŜǎ όtt!ύΣ 
ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

  ¦ƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǊŞƎƭŜπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ с ллл Ƴн ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ !ǳƭƴƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳƻƴǘŞŜ ǾŜǊǎ .ŀŎƘȅΦ /ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŞǎŜǊǾŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ t[¦ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŞǾŝƴŜƳŜƴǝŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉǳ 
şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ [ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ t[¦ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ 
ȊƻƴŜ ǳǊōŀƴƛǎŞŜ ŘŜ ǎƛȄ ƭƻǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎΦ 

/ŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ǊŜœǳ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ aw!9 Ŝǘ ǇŜǳǘ 
ŘƻƴŎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǇŀǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ tt!Σ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ ǇǊŜƴπ
ŘǊŜ ǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

 ¦ƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŀƭƭŞƎŞŜ ǉǳƛ ƳŀƭƎǊŞ ǎƻƴ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ Ŝǘ 
Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ǊǳŜ 
.ŀǊǘƘƻǳ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ł ƎŀǳŎƘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ōƭŀƴŎƘŜΦ 
/ŜǧŜ ȊƻƴŜ Şǘŀƛǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł  ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ t[¦ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффлΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŀƛǊŜǎ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǾŜƴŘǊŜΣ ƭŀ ƭƻƛ ![¦w ŀ ǊŜŎƭŀǎǎŞ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 
/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀȅŀƴǘ ŞǾƻƭǳŞ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ 
ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŀƭƭŞƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛƴǘΦ   
[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ aw!9 ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ƴƻǝŬŞ Ŭƴ ƻŎǘƻōǊŜ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ /ŜǧŜ ŘŞŎƛπ
ǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ  ǉǳŀƭƛŬŞ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭΩŞǘǳŘŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΦ [ŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǉǳƛ Ǿŀ ǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ƳƻƛǎΦ 
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5Ŝǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳƛǘŞ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aΦ CǊŀƴœƻƛǎ ¢ŜƭƭƛŜǊΣ Şƭǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ ¦b/κ!Cb ŘŜ .ŀŎƘȅ Ŝǘ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ ƭŜ мф Ƨǳƛƴ нлнм 
 

aΦ ¢ŜƭƭƛŜǊΣ ōƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŀ ŀŘƘŞǊŞ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ¦b/κ!Cb ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 
.ŀŎƘȅ-.ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнмΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞŎŝǎ ŘŜ aΦ 
!ƭŀƛƴ 5ŜƭŜōŀǊǊŜΦ 
!ƴŎƛŜƴ ŎƘŜŦ ǎŎƻǳǘΣ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜ ƻǳǾǊƛŝǊŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜΣ CǊŀƴœƻƛǎ ¢ŜƭƭƛŜǊ ŀǾŀƛǘ нл ŀƴǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŀ 
ŞǘŞ ƳƻōƛƭƛǎŞ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜ Υ ζ WŜ ǎǳƛǎ ŀǊǊƛǾŞ Ł !ƭƎŜǊ ƭŜ нм ŀǾǊƛƭ мфсмΣ ƭŜ ƧƻǳǊ Řǳ ǇǳǘǎŎƘ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ηΦ 
.ǊƛƎŀŘƛŜǊ-ŎƘŜŦΣ ƛƭ ȅ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŘŜǾƻƛǊ ζ 5ǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜΦ WŜ ƴΩŀƛ ƧŀƳŀƛǎ ǘǳŞ ƴƛ ǘƻǊǘǳǊŞ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ηΦ Lƭ 
ŀƧƻǳǘŜ Υ ζ hƴ ƴƻǳǎ ŀ ǾƻƭŞ ну Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Η η 
" ǎƻƴ ǊŜǘƻǳǊΣ ƛƭ ǊŞƛƴǘŝƎǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ǇŜƛƴπ
ǘǳǊŜΦ  
/Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎΦ {ƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Υ  

ζ [Ŝ ōǳǘ ŘŜ ƭΩ¦b/ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƴƛ ŘŜ ǊŀƴƛƳŜǊ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ǳƴ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ŦŀǎǎŜ Ǉƭǳǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭŜǎ ŀƳōŀǎǎŀπ
ŘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ηΦ 

 

wŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘǊƛŎŜǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aнΣ ƭŜ о ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм 
 

tƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǝŜΣ ƭΩŀƴƴǳƭŀǝƻƴΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǳƴ ƧŜǳ ŘŜ ǇƛǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜΦ  

 

             " ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŎƻƴǾƛŞ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aн Ł ǳƴŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Ŝƴ ŜȄǘŞπ

ǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǊŜƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘǊƛŎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ сŝƳŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ  

 ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ aΦ IƻŜŦƳŀƴΣ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ [Ω!ƳƛŎŀƭŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ-ŎŀŘŜŀǳ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ  

[ŀƠǉǳŜΦ 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнн 
с 

[Ŝǎ с ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŞπ
ƳƻǊŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƛǘŞ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ όр Ł с ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎύΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ  
[Ŝǎ ƘƻƳƳŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ CǊŀƴŎƪ {ŀǊǊŜΣ 
Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ .ŀŎƘȅ ƻǳ ŘΩǳƴ ŞƭǳΣ ŘŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎΣ ŘŜ aΦ /ŀǊǇŜƴǝŜǊΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ aƳŜ 
5ǳƘŀƳŜƭ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ !CbΣ  Ŝǘ Řǳ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳΣ 
aΦ aƛŎƘŜƭ ±ŜǊƘŀŜƎƘŜΦ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜǎ  
  нр ŀǾǊƛƭ нлнмΣ WƻǳǊƴŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ 5ŞǇƻǊǘŀǝƻƴ  

 9ƴ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ 
ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ Η 



т 
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

 

 ζ CşǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ηΣ ƭŜ мф Ƨǳƛƴ Υ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ŀƴ Η 
 

[ŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ Ŝƴ нлнлΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ 
нс ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ōŞōŞ Şǘŀƛǘ ƴŞ ŜƴǘǊŜ Ƴŀƛ нлмф Ŝǘ Ƴŀƛ нлнм ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǾƛŞŜǎ ǇŀǊ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǊŜōŀǇǝǎŞŜ ζ CşǘŜ ŘŜǎ tŀǊŜƴǘǎ ηΦ  

 CşǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

 

  5ƛȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ  
 ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Řŀƴǎ  
 ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀŬƴ  

ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŀƎǊŞŀōƭŜΣ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ  
   ƴƻǳǎ ǘƻǳǎΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ǇŀǊ ǳƴ  

ǾŜǊǊŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ  
ΦΦΦŁ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ  



CşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнн 

        aŀƭƎǊŞ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ  
  ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ  

       ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎΦ  
 
         /ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΣ  
   ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ  ƳŀǳǎǎŀŘŜΦ [Ŝǎ  ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ  ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇŀƭƛǘŞ ƻƴǘ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎ όǇŞǘŀƴǉǳŜΣ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ Ƴƛƴƛ-ŦƻƻǘΣ 
ŎƘŃǘŜŀǳ ƎƻƴƅŀōƭŜ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ ǎǘŀƴŘǎύΦ  
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƭƭƻŎǳǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ŞƭŜŎǝƻƴ Ŝƴ 
Ƴŀƛ нлнлΣ ǎǳƛǾƛŜ Řǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ƭŃŎƘŜǊ ŘŜ ǇƛƎŜƻƴǎΦ  
   [ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩIŀǊƳƻƴƛŜ 
     ζƭΩ!ǾŜƴƛǊ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ η  Ŝǘ  Ŝƴ ŘŞōǳǘ  ŘŜ ǎƻƛǊŞŜ  ŎƘŀŎǳƴ  ŀ  Ǉǳ  ǎŜ  
           ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŞŎƻǳǘŀƴǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŎƘŀƴǘŜǳǊόǎŜύǎ  
                Ŝǘ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ Φ [ŀ ŦşǘŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀǳȄ  
                          ƅŀƳōŜŀǳȄ Ŝǘ ǳƴ ǎǳǇŜǊōŜ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜΦ 

у 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

[Ŝ ну ŀƻǶǘΣ ƭŜ I¦{I CŜǎǝǾŀƭ 

 

 

 

 

 

 

 

/Ŝ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘƻǎ Ŝǘ 
ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ Ŝƴ CşǘŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ 
tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘΦ 

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

 

¦b {t9/¢!/[9 a¦{L/![ 59 v¦![L¢; !±9/ 

 т Dwh¦t9{ 59 W9¦b9{ /hath{L¢9¦w{  

9¢ Lb¢9wtw:¢9{ Η 

¦b9 C<¢9 /hb±L±L![9 9¢ w;¦{{L9 Dw$/9 " [!  

t!w¢L/Lt!¢Lhb 9¢ " [Ω!L59  

59 bha.w9¦· .;b;±h[9{ Η 

I¦{I CŜǎǝǾŀƭ 

 

ф 

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎϝ 

aŀǊƛƻƴΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ  .9C ǊŜƳŜǊŎƛŜ Υ  
{ƻǇƘƛŜΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ 5ƻǊƛŀƴŜΣ /ŞƭƛƴŜΣ CǊŀƴŎƪΣ 
5ŀƴƛŜƭΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ tŀǳƭΣ !ŎƘƛƭƭŜΣ 9ǘƘŀƴΣ ±ƛŎǘƻǊΣ 
LǎŀōŜƭƭŜΣ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜΣ ±ŀƭŞǊƛŜΣ IŜǊǾŞΣ [ȅŘƛŀΣ 
aŀǊǝƴŜΣ [ƻǳƛǎŜΣ ¢ƘƛōŀǳǘΣ aŀǊƎƻǘΣ 9ƭƛǎŜΣ 
WǳƭƛŜǧŜΣ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜΣ {ƻƭŝƴŜΣ aŀǊƛƻƴ Σ {ŀǊŀƘΣ 
5ŀƳƛŜƴΣ tƛŜǊǊŜ-¸ǾŜǎΣ aŀƴƻƴΣ DŞǊȅΣ CŀōǊƛŎŜΣ 
tƘƛƭƛǇǇŜΣ CƭƻǊŜƴǘΣ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ !ƴŀƠǎΣ WŜŀƴ-
aŀǊŎΣ wŀǾƛΣ 5ŀƳƛŜƴΣ tƛŜǊǊŜ Σ IǳƎƻΣ ¢ƛƳƻπ
ǘƘŞŜΣ .ŜǊƴŀǊŘΣ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜΣ ±ŀƭŜƴǝƴΣ {ƛƳƻƴΣ 
wƻƎŜǊΣ 9ƳƛƭƛŜΣ [ƛƻƴŜƭΣ aŀǊƛƴ Σ DŀōǊƛŜƭΣ aŀǊƛŜ
-IŞƭŝƴŜΦ aŜǊŎƛ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ Ŝƴ CşǘŜ Η aŜǊŎƛ 
ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ 
ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Φ  
ϝ[ŀ ǇŀƎŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƘƻπ
ǘƻǎΣ ƭŜǎ ζ ŀōǎŜƴǘǎ η ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ł ƭŀ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴŜ ŞŘƛǝƻƴΗ 



.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнн 

¢ǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ōǊŀŘŜǊƛŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
 

 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŀōǎŜƴŎŜΣ  
ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ .9CΣ ŀ 
ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ  
ōǊŀŘŜǊƛŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Řŝǎ тƘолΣ ǎƻǊǝŜ Řǳ ƎŞŀƴǘ DƛƭōŜǊǘ ŘŜ 
.ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ΦΦΦƻǳ Ł ǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǎŞƴƛƻǊǎΣ 
ƳŀƴŝƎŜǎΣ ǝǊŀƎŜ Řǳ ƭƻǘƻ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŦŀƳŜǳȄ ƭŀƴŎŜǊ ŘŜ ŎǊƻǩƴǎ Η 

 [ŀ ŦşǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

¦ƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎ Řŝǎ пƘ Řǳ ƳŀǝƴΣ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴΗ 

мл 

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

 

 

tŀǊƛǎ-wƻǳōŀƛȄΣ ƭŜǎ н Ŝǘ о ƻŎǘƻōǊŜ 
 

!ǇǊŝǎ ǳƴ ŀƴ Ŝǘ ŘŜƳƛ ŘΩŀōǎŜƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŀ ммуŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ tŀǊƛǎ-wƻǳōŀƛȄΣ ǉǳƛ ŀ ŘŞōǳǘŞ  ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜƴǘ ŦŞƳƛƴƛƴŜΣ ǊŜƭƛŀƴǘ 5Ŝƴŀƛƴ Ŝǘ wƻǳōŀƛȄΦ 
/ΩŜǎǘ ƭŀ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ ;ƭƛǎŀōŜǘƘ 5ŜƛƎƴŀƴΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ǉǳƛ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŞŎƘŀǇπ

ǇŞŜ ŘŜ ул ƪƳΦ 
[Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ 
ƳŀǎŎǳƭƛƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŞǘŞƻ Ǉƭǳπ
ǾƛŜǳǎŜΣ ǇǊƻǾƻǉǳŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ŎƘǳǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎπ
ǘŜǳǊǎ ǇŀǾŞǎ ΦΦΦǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŜƴǘ ǳƴ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ Řǳ ǇŀǊπ
ŎƻǳǊǎ Η  
/ΩŜǎǘ ǳƴ ƛǘŀƭƛŜƴΣ {ƻƴƴȅ /ƻƭπ

ōǊŜƭƭƛΣ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƻǊǝ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜΦ 

{ŜƳŀƛƴŜ .ƭŜǳŜ 
 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ .ƭŜǳŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜΣ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ tŞǾŝƭŜ 
/ŀǊŜƳōŀǳƭǘΣ  ŀǳȄ ǎŞƴƛƻǊǎ ŘŜ ср ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ 

.ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ Ŝǘ /ƻōŜǊƭƻƛǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜ ōǳǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘΩ!ƛȄ-Ŝƴ-tŞǾŝƭŜΣ ǇƻǳǊ 
ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ζ /ŀōŀǊŜǘ η ŘŜ ƭŀ 
ǘǊƻǳǇŜ [ŞƎŜƴŘŜǎ  Υ ǇŀƛƭƭŜǧŜǎΣ ŘŀƴǎŜǎ Ŝǘ 
ōŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴπ
ƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Η 
[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊπ
Ƴƛǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ŎŜǘ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŦŜǎǝŦ ǇŀǊ 

ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ  
                    5Ŝǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘǎ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜΦ 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

 

 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ 
 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ όǎŀǳŦ Ŝƴ нлнл ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΧύΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 9ƴ 
CşǘŜ ŀ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩƻũǊƛǊ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ ǳƴ Ƨƻƭƛ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нс ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŜ ƳŀǊƛƻƴƴŜǩǎǘŜ 
Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ aŀǊƛǎƪŀ ŘŜ /ȅǎƻƛƴƎ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ Ł ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ Ƴŀπ
ǊƛƻƴƴŜǧŜǎ Ł Ŭƭǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘŜǊ ƭŀ ƭŞƎŜƴŘŜ Řǳ 
/ǊƻǉǳŜƳƛǘŀƛƴŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘΣ ƭŀ ŦŀǳƴŜΣ ƭŀ ƅƻǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩIƛπ
ǾŜǊΦ  

9ƴŎƻǊŜ ƳŜǊŎƛ Ł DǊŞƎƻǊȅ ǉǳƛ ŀ ǎǳ ŎŀǇǘŜǊ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǉǳƛ 
ŦǳǊŜƴǘ ǊŀǾƛǎ ŘŜ ŎŜ ōŜŀǳ ƳƻƳŜƴǘ 
[ŀ ǎŞŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ tŝǊŜ bƻšƭ Ŝǘ 
ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 

ζ ¦ƴ 5ƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ŦşǘŜ η Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ  
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нм ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 9ƴ CşǘŜ ŀ ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ŀƞƴŞǎ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŦŜǎǝŦ п ŞǘƻƛƭŜǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ ŎƘŜŦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .ƻƴǾŀƭŜǘΦ 
5Ŝ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŀǳ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ƭŜǎ ŀǎǎƛŜǧŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄΣ ƻƴǘ ǊŀǾƛ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŀǾŜǳǊǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴǾƛǾŜǎΦ  
[Ŝǎ ǘŀōƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƅŜǳǊƛŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōƻǳǉǳŜǘǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ¢ƘŞǊŝǎŜ .ŞŀǊŞŜΦ 

     
 
 

 
 
[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǇǊƛǎ Ł ǎŀ ŎƘŀǊƎŜΣ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎƘŀƴǘŀƴǘŜΣ ŘŀƴǎŀƴǘŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘǊƛƻ aƛŎƘŜƭ 5Ŝπ
ǘƻǳǊƴŀȅΣ [ǳŘƻ Ł ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ Σ 5ŀƴƛŜƭ ŀǳ ǇƛŀƴƻΦ  

/Ŝ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ŝǘ ŎŜǘ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Řŀƴǎŀƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ōƛŜƴǾŜƴǳǎΦ  
ζ /ΩŜǎǘ ōƻƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Η όaŀǊƛƻƴ /ǳǾŜƭƛŜǊΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ .9Cύη 

   [Ŝǎ ŘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ aƳŜ {ƛƳƻƴ όƴŞŜ Ŝƴ мфонύ Ŝǘ aΦ ¸ǳƴƎ όƴŞ Ŝƴ мфнтύ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ƎŀǊƴƛΦ 
   aŜǊŎƛ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ǘŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ  

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ 

 

 

wŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ 

мм 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ 
 

WŜǳŘƛ мм ƴƻǾŜƳōǊŜΣ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜΣ CǊŀƴŎƪ {ŀǊǊŜ 
ŀ ǇǊŞǎƛŘŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳŞπ
ƳƻǊŀǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎƻƭŜƴƴŜƭ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ 
ƳǳǎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩIŀǊƳƻƴƛŜ ƭΩ!ǾŜƴƛǊΦ 
;ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ aΦ ¢ŜƭƭƛŜǊΣ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ŘŜ [Ω¦b/κ!Cb ŘŜ .ŀŎƘȅκ.ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ aΦ ƭŜ 
/ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ /ƻǊŘŜƴƛŜǊΣ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ 
ŘƻǳŀƴŜǎΣ aΦ IƻŜŦƳŀƴΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ 
aaΦ ±ŜǊƘŀŜƎƘŜ Ŝǘ [ŜŦŜōǾǊŜΣ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳȄΣ 
ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎΦ 
¦ƴ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΦ 

 /ŞǊŞƳƻƴƛŜ  
ǇǳōƭƛǉǳŜ 



 
;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнн 

/ƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм 
 

aŜǎǎŀƎŜ ŘŜ aΦ WŜŀƴ-[ǳŎ [ŀŦŀƎŜǎΣ ǊŜǘǊŀƛǘŞ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ мт ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŞǾŝƭŜκaŞƭŀƴǘƻƛǎ Υ 
ζ [ŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Σ ŀǾŜŎ ƭŜǎ муу ƪƎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΣ ŘŜ ƴƻǳǎ ƻũǊƛǊ ǳƴ Řƻƴ 
Ǝƭƻōŀƭ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł  птл ǊŜǇŀǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜǎό ǘŜƭƭŜ ƭŀ 
/ǊƻƛȄ wƻǳƎŜΣ [Ŝǎ tŜǝǘǎ CǊŝǊŜǎ ŘŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎΣ !ƳƛǝŞ tŀǊǘŀƎŜΣ ƭΩ!ǊƳŞŜ Řǳ {ŀƭǳǘΣ ƭŜ {ŜŎƻǳǊǎ tƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ƭŀ Ŏƻƴπ
ŦŞǊŜƴŎŜ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭΦΦΦύ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ƳŀƴƎŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŜǳǊ ŦŀƛƳ Řŀƴǎ ƭŜ bƻǊŘΦ 
/Ŝ ŎƘƛũǊŜ Ŝǎǘ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŀǳȄ осм ƪƎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ нлнлΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀ ŞǘŞ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ 
ŦŀƛōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇǊŞǎŀƎŜ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ΗΗΗ  
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 
Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΣ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ η 

мн 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мн ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ 
bƻšƭΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ŘϥǳƴŜ ŎƻǉǳƛƭƭŜ ŘŜ [ŀ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎŜΣ ŎƘŜȊ ƴƻǎ муу ǎŜƴƛƻǊǎ 

ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
5Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎΣ 
ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŜƴŎƻǊŜ ōƛŜƴ 
ƭƛƳƛǘŞǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊπ
ǊƛŝǊŜǎΦ  

    aŀƛǎ ǉǳŜƭǎ ǇƭŀƛǎƛǊǎ  
ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǉǳŜ ŘŜ  

ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎƻǳǊƛǊŜǎ Ŝǘ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Η 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿƻǳƭǳ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ф ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜπ
ǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƻũǊŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƻǳŎŜǳǊǎΦ  

aŜǊŎƛ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎ Η 

 

муу 

/ƻƭƛǎ Ŝǘ ŎƻǉǳƛƭƭŜǎ 
ŘŜ bƻšƭ 



мо 
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

¦ƴ wŜŦǳƎŜ [thΣ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ                                   

{ƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ DǳƛƭƭŀǳƳŜ ŘŜ 
DŀǊƭŀƴŘŜ Ł ŎƾǘŞ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ƭŜ ζ ±ŜǊƎŜǊ 
DǳƛƭƭŀǳƳŜ ŘŜ DŀǊƭŀƴŘŜ η ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ƭŜ 
нт ƴƻǾŜƳōǊŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭπ
ƭƻƛǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Şƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ 
Ŝǘ aΦ tŀǳƭ aŀŜǊǘŜƴΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [th 
bƻǊŘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ aƳŜ 5ŜƭƛƭƭŜΣ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǊŜŦǳƎŜǎ [th ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŜǊǎΦ 
 
¦ƴŜ ƘŀƛŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ 
ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ όōƻǳǊŘŀƛƴŜΣ ǾƛƻǊƴŜ ƭŀƴǘŀƴŜΣ 
ŎƻǊƴƻǳƛƭƭŜǊΣ ƴƻƛǎŜǝŜǊΣ ƘƻǳȄΣ ŦǳǎŀƛƴΣ ǇǊǳƴŜπ
ƭƛŜǊ Ŝǘ ǎǳǊŜŀǳύ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ н 
ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎΣ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ 
ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 

/ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǝƻƴ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƳŜǎ ǾŜǊǘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǾŞƎŞǘŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ŀǳǎǎƛ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǊŜŦǳƎŜ [th Řŀƴǎ 
ǾƻǘǊŜ ƧŀǊŘƛƴΦ [ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ 
Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƘŜƭƭŜΣ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜȊ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 
 
ϝ[ƛƎǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ hƛǎŜŀǳȄΣ ƭŀ [th ŀƎƛǘ 
Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭΥ !ƭƭŀƛƴ .ƻǳƎǊŀƛƴ-5ǳōƻǳǊƎ 

  ±ŜƴŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ   
ƭŜ ǊŜŦǳƎŜ [th Η 

 LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ  
ƧŀǊŘƛƴ wŜŦǳƎŜ [thϝ 
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¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
 

[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝƴ нлнн ǎŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ноƘлл Ł 
рƘлл ǇƻǳǊ Υ 

- [ǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ όǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύ 
- tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
- ;ŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 
- DŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴǳƛǘ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 
 

tƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŀǊƳƻƛǊŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇƛƭƻǘŜƴǘ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ 
ŘŜǎ ƘƻǊƭƻƎŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŀƭƭǳƳŀƎŜ ŘŜǎ ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ƭΩşǘǊŜ 
ŎƻǳǊŀƴǘ нлннΦ 
!Ǿŀƴǘ ŘΩŞǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎΣ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǎŜǊŀ ǇƻǊǘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŀǳ ǎƻƭ 
ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜ-ǇƭŜƛƴǎ ŎŜƴǘǊŀǳȄ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŞƧŁ Řǳ ǊŜŎǳƭ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ƭŀ ƴǳƛǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƳƻƴǘǊŞ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ όƭŜǎ  ǎǘŀǝǎπ
ǝǉǳŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ул҈ ŘŜǎ ŎŀƳōǊƛƻƭŀƎŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜύΦ [Ŝ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
ǎŜ ǎŜƴǝǊ ƛǎƻƭŞ ǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻƛǊΦ 

 

https://www.interieur.gouv.fr/Interstats/Themes/Cambriolages/Rapport-d-enquete-CVS-2018-Les-cambriolages-et-tentatives-de-cambriolage-de-residences-principales
https://www.interieur.gouv.fr/Interstats/Themes/Cambriolages/Rapport-d-enquete-CVS-2018-Les-cambriolages-et-tentatives-de-cambriolage-de-residences-principales


мп 

bŜǧƻȅŀƎŜ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
 

[ŀ ƴŜƛƎŜ ǎΩŞǘŀƛǘ ƛƴǾƛǘŞŜ ǎŀƳŜŘƛ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǊŜƴπ
Řŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ōƛŜƴ ŘƛŶŎƛƭŜΦ  

[Ŝǎ ŜũƻǊǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ŀǳǘƻǳǊ 
Řǳ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜΣ  ƭŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŘŞπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǾŜǊǎ .ŀŎƘȅ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ 
ǾŜǊǎ ²ŀƴƴŜƘŀƛƴΦ 
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǉǳƛ ǊŀƳŀǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƳƻǊǘŜǎ ǉǳƛ ǎΩŀŎπ
ŎǳƳǳƭŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ƴŜǧƻƛŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ Ŭƭ ŘΩŜŀǳΦ /Ŝǎ 
ŘŜǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ōƻƴ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ 
ǇƭǳƛŜǎ Ŝǘ ŞǾƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘǳǘŜǎΦ 

 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

ƭŜǎ муΣ мф Ŝǘ нл ƳŀǊǎ нлнн ǇƻǳǊ ƭΩƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴ Iŀǳǘǎ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ƎǊŀƴŘ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ 
                                                                                                         

5ŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ Υ ŦŀǾƻǊƛǎŜȊ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Η 
 

!Ŭƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊπ
ƳŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ζ ƻũǊŀƴǘ η ǳƴ ōŀŎ ǊŞǎŜǊǾŞ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΣ Ł 
ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴΦ 
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴΣ ƭŜ 
нл ƻŎǘƻōǊŜ нлнмΦ  

!ǘŜƭƛŜǊ  ζ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ η Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ  
/ƘƛŎƻ aŜƴŘŝǎ 
 

¦ƴŜ ƘŀƛŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŀǊōǳǎǘŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞŜ Ł ƭϥŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜ /ƘƛŎƻ 
aŜƴŘŝǎ ƭƻǊǎ Řϥǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ bŀπ
ǘƘŀƭƛŜΣ ƭŜ п ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 
[Ŝǎ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳǘŀƴǘ ŀǊǊƻǎŞǎ ǉǳŜ ƭŜǎ  Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Η 
 
/Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bƻǊŘ bŀǘǳǊŜ /ƘƛŎƻ aŜƴŘŝǎ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘϥŀŎǝƻƴǎ Ł 
ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ 5w9![Φ  

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнн 
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bŜǧƻȅŀƎŜ 

Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

!ǘŜƭƛŜǊ Υ ζ !ǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ η 
 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bƻǊŘ bŀǘǳǊŜ /ƘƛŎƻ aŜƴŘŝǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ όŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5w9![ύΣ ƭŜ с ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ /ƘƛŎƻ aŜƴŘŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

bŀǘƘŀƭƛŜΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜΣ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŎŀǇǘŜǊ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ 
ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŦǊƻƛŘ ŘŜ 
ƴƻǾŜƳōǊŜΦ {ƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƧŜǳΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ 
ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǊōǊŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦǊǳƛǘǎ 
ƻǳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΦ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝǾŜ Ŝǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ Η  

 ¦ƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǳǊŀ 
ƭƛŜǳ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎ Η 

 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŘŀǘŜǎ Ǿƻǳǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ 
нлннΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł 
Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Η 



/ƻƴŎƻǳǊǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƅŜǳǊƛ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ нлнм 
   

tƻǳǊ ƭŀ нŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ƅŜǳǊƛǎΦ 
/ƻƳƳŜ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ф ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘΦ 
[Ŝ ƧǳǊȅ нлнм Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ .ŜƴƧŀƳƛƴ Ŝǘ 
²ƛƭƭƛŀƳΣ ƴƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ ¢Ǌƻƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ Υ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǳ ǇǊƛƴπ

ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŝƴ ŞǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎΦ 
  

 
 

bƻǳǾŜŀǳ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Υ ǳƴ ōƻƴǳǎ ŘŜ р Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞ ŀǳȄ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴŀƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ ǎƛǘǳŞ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ ¦ƴŜ 
ǇƭŀǉǳŜ ƳŀǊǉǳŞŜ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ όζ 9ƴǘǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎƻƛƴǎ ηύ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǇŞǊŜǊΦ  
/Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ƭƻǘ ŘŜ ōǳƭōŜǎΦ     
 

 
bƻǳǾŜŀǳ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝπ

ŬŞŜǎ ζ /ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Řǳ ƧǳǊȅ η Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƭƻǘ ŘŜ 
ōǳƭōŜǎΦ 
 

 

мр 
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

 /ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ 
ζ ǉǳŀǊǝŜǊǎ 
 ƅŜǳǊƛǎ η 

 

9 
b 
± 
L 
w 
h 
b 
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
 
 
 

tŜǝǘ ǊŀǇǇŜƭ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Υ 
C[9¦wL{{9a9b¢ Υ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ όōŀƭŎƻƴƴƛŝǊŜǎΣ ƧŀǊŘƛƴΣ Ƴŀǎπ
ǎƛŦǎΣ ōŀŎǎ Ł ƅŜǳǊǎ Χύ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Υ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ƘŀǊƳƻƴƛŜΣ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ л Ł р Ǉƻƛƴǘǎ 
tw;{9w±!¢Lhb ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ ƻǳ ŎƭƾǘǳǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜ Υ л Ł м Ǉƻƛƴǘ 
9b¢w9¢L9b ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞ Υ л Ł о 
Ǉƻƛƴǘǎ 
9b¢w9¢L9b Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ όǘǊƻǧƻƛǊ Ŝǘ ŎŀƴƛǾŜŀǳύ Υ л Ł м 
ǇƻƛƴǘΦ 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŀŎǝƻƴ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŜƳōŜƭƭƛǊ Ŝǘ 
ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ  
ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ƎŀƎƴŀƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ !ǊƛǎǝŘŜ 

.ǊƛŀƴŘΣ Řǳ /ƭƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ Ŝǘ Řǳ  
[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ DŀǊƭŀƴŘŜΦ     

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƧǳǊȅ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ŀǳȄ  
ƘŜǳǊŜǳȄ ƎŀƎƴŀƴǘǎ м ƭƻǘ ŘŜ мр ōǳƭōŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ      



[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ 
!ǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ 
Lƭ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Υ 
ω ƭǳƴŘƛΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛΣ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ 
ω ƳŀǊŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мрƘ Ł муƘ 
ω ƧŜǳŘƛ ŘŜ мрƘ Ł мфƘ 
 
ф ǊǳŜ /ƭŞƳŜƴŎŜŀǳ рфуол .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 
¢ŞƭΦ ло нл уп рл ом 
CŀȄ ло нл тф пн рм 
ƳŀƛǊƛŜΦōƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 
{ƛǘŜ Υ ōƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΦŎƻƳ 
aŀǊƛŜ 5ŜƭŜǾƻȅŜ Ŝǘ !ƭƛŎŜ [ŜŦŜōǾǊŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ /ŞŎƛƭŜ 
aŀƧŜǿƛŎȊΣ Řǳ у ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ у ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнмΣ Ǿƻǳǎ ȅ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭŜƴǘ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƴǘ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǝŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƳŜπ
Řƛǎ Ƴŀǝƴǎ ŘŜ млƘ Ł мнƘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ Ł Ǉƭŀƴƛπ
ŬŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ƳŀƛǊŜϪōƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΦŎƻƳ 
 
 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
9ƳōŜƭƭƛǊ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
{ƻǳǾŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ DǳƛƭƭŀǳƳŜ 
²ŀŎǉǳƛŜǊ Ŝǘ .ŜƴƧŀƳƛƴ ²ŀǧŜŜǳǿ ŀǎǎǳǊŜƴǘ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǾŜǊǘǎΣ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Řǳ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΦ /Ŝǘ 
ŞǘŞΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ǳǇǊƛŜȊΣ ŜƳǇƭƻȅŞ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊΣ ŀ 
ŞǘŞ ŜƳōŀǳŎƘŞ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ 
WŜŀƴ-aŀǊŎ aŜǳǊŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ Dǳƛƭπ
ƭŀǳƳŜ Ŝƴ ŀǊǊşǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 

мс 
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.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнн 

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5Ŝ DΦ Ł 5ΦΥ !ƭƛŎŜ [ŜŦŜōǾǊŜ ό!ƎŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦύΣ  
/ŞŎƛƭŜ aŀƧŜǿƛŎȊ ό!ƎŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦύΣ  
aŀǊƛŜ 5ŜƭŜǾƻȅŜ ό{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜύ 

ό5Ŝ IΦ Ŝƴ .ΦΣ Ŝǘ ŘŜ DΦ Ł 5Φ Υ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ ²ŀǧŜŜǳǿΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 
5ǳǇǊƛŜȊΣ DǳƛƭƭŀǳƳŜ ²ŀŎǉǳƛŜǊ 
Ŝǘ  WŜŀƴ-aŀǊŎ aŜǳǊŀƴǘ 



"  ƭΩŞŎƻƭŜ 
tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ 
bŜƭƭȅ .ŞŀǊŞŜ ό!ƛŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜǎ t{κ
a{ύΣ Ŝǘ 9ǎǘŜƭƭŜ aŀǎǉǳŜƭƛŜǊ ό!ƛŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ 
ŎƭŀǎǎŜ ŘŜǎ a{κD{Σ Ŝǘ ƎŀǊŘŜǊƛŜύ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ƭŜǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎΦ 

[ŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ  
ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 
!Ǿŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞŎƻƭŜ 
[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 
тƘол Ł фƘ Ŝǘ ŘŜ мсƘол Ł муƘол Řŀƴǎ н ǎŀƭƭŜǎ ŀƳŞƴŀπ
ƎŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎΦ  
/ƛƴǉ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ 
ǘŜƳǇǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

[ΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞŜ  
5Ŝ мсƘол Ł мтƘолΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ  

мт 
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

[ŀ ŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ              
.ƛŜƴ ƳŀƴƎŜǊ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 
9ƴ нлнмΣ му лтф ǊŜǇŀǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŜǊǾƛǎ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜΦ 5ƛȄ Ł ƻƴȊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Řƻƴǘ о ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴƻƳƳŞŜǎΣ Ŝǘ о ζ ƧŜǳƴŜǎ η Ŝƴ 
ǊŜƴŦƻǊǘ  ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ŘΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Řǳ ǊŜǇŀǎ Ł ƭŀ Ŏŀƴπ
ǝƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǊŜǎǘŀƴǘΦ  
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜƴǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ōƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΦŎƻƳ  
 
5Ŝ DΦ Ł 5Φ Υ {ŞǾŜǊƛƴŜ .ŀȅŀǊǘ ό/ŀƴǝƴŜΣ ƎŀǊŘŜǊƛŜύΣ ;ƭƛǎŀōŜǘƘ .ƻǳǊōƻǧŜ ό/ŀƴǝƴŜΣ ƳŞƴŀƎŜύΣ Wǳǎǝƴ aŀǊǝƴŀŎƘŜ ό/ŀƴǝƴŜύΣ LƴƎǊƛŘ  
[ŜŦŜōǾǊŜ όwŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŎŀƴǝƴŜύΣ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ ²ƛƴǘŜǊŜǊ ό/ŀƴǝƴŜύΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ IŀƳŜŀǳ ό/ŀƴǝƴŜΣ ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ƳŞƴŀƎŜύΣ {ȅƭǾƛŜ 
¢Ǌŀƴƴƻȅ ό/ŀƴǝƴŜΣ ƳŞƴŀƎŜύΣ CƭŀǾƛŜ [ŜǳǊƛŘŀƴ ό/ŀƴǝƴŜύ Ŝǘ WŀƴŜƭƭŜ 5ŜƭŜǾƻȅŜ ό/ŀƴǝƴŜΤ ŀōǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻύ 
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5Ŝ DΦ Ł 5Φ Υ  aŀǊƛŜ tŜǊȊ ό/ŀƴǝƴŜΣ ƎŀǊŘŜǊƛŜύΣ bŀǘƘŀƭƛŜ 
wŀǾŜǎŎƘƻǘ ό/ŀƴǝƴŜΣ ƎŀǊŘŜǊƛŜύΣ aŀǊƛŜ-!ƴŘǊŞŜ 5ŜǎǘƻƳōǊŜ 
ό/ŀƴǝƴŜύ 
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му .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнн 

 

aǳǘǳŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ  
 

 ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ aŀǊƛŜ Η 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳǘǳŜƭƭŜ a! /haa¦b9 a! {!b¢9 ό!/¢LhaύΦ  
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ лр сп мл лл пуΦ ¦ƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ мŜǊ ƭǳƴŘƛǎ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ фƘ Ł мнƘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 

[ŀ ǘŞƭŞŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘŞƭŞŀƭŀǊƳŜ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ƻǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ 

[ŀ ǘŞƭŞŀƭŀǊƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ƻǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ " ƭŀ ƳƻƛƴŘǊŜ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜΣ ƛƭ 
ǎǳŶǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ Řǳ ƳŞŘŀƛƭƭƻƴ ǇƻǊǘŞ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ Ŏƻǳ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ Řƛŀƭƻπ
ƎǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ нп ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǊ нпΦ 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ǇŜǳ ŎƻǶǘŜǳǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ уΣфлϵΦ  
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ł ǊŜǝǊŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ  

¢Ǌƻƛǎ ǎŀƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ  
Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΣ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΧ  
 
9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ 

{ŀƭƭŜ  
/ƻƳƳǳƴŀƭŜΣ  
нпл ǇŜǊǎΦ ƳŀȄΦ 

tŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ  

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ 

tŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 

ōƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ōƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎŜǎ 

wŞǳƴƛƻƴǎ мтр ϵ мсл ϵ мол ϵ 

±ƛƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ оол ϵ нрл ϵ мфл ϵ 

wŜǇŀǎ сол ϵ пол ϵ нул ϵ 

CǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ  млл ϵ  

{ŀƭƭŜ DΦ .ǊŀǎǎŜƴǎ ол ǇŜǊǎΦ ƳŀȄΦ 

CǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ рл ϵ 

wŜǇŀǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ мпл ϵ 

!ǳǘƻ-ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ тл ϵκƧƻǳǊ 

/ŜǧŜ ǎŀƭƭŜ όŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ƪƛǘπ
ŎƘŜƴŜǧŜύ Ŝǎǘ ƭƻǳŞŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 
.ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ ζ !ǳ ǊŜǾƻƛǊ η 
Ł aŀǊƛŜ ²ŀǧŜŜǳǿ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ǾŀƭƻƛǊ ǎŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнмΣ ŀǇǊŝǎ     
мр ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳΩŜƳǇƭƻȅŞŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ŎƘŀǊƎŞŜ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ  Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄΦ   
[ƻƴƎǳŜ Ŝǘ ōŜƭƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ aŀǊƛŜΣ ŀǇǊŝǎ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ōƻƴǎ Ŝǘ 
ƭƻȅŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Η  

[Ŝǎ ǎŀƭƭŜǎ  
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 

{ŀƭƭŜ IŜƴǊƛ aƻǳǾŜŀǳȄ ул ǇŜǊǎΦ ƳŀȄΦ 

CǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ     тр ϵ 

wŜǇŀǎ Ŝǘ Ǿƛƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ нлл ϵ 

/ŜǧŜ ǎŀƭƭŜ όƴƻƴ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ Ŏƻƛƴ ŎǳƛǎƛƴŜύ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭƻǳŞŜ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ 
ƭŜ мŜǊ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎΦ 



 
 

bŀǘƘŀƴ 59[a;9 ±!b59t¦¢¢9 ƴŞ ƭŜ луκлмκнлнм 
[Şŀ a9w/L9w /!¢¢9!¦   ƴŞŜ ƭŜ мсκлпκнлнм  
aŞƭƛƴŜ /!w[L9w    ƴŞŜ ƭŜ ноκлпκнлнм  
LǎŀŀŎ .;b;{¸     ƴŞ ƭŜ луκлрκнлнм  
!ƭƻƠǎ 59[!bbh¸     ƴŞ ƭŜ нуκлтκнлнм  
[Şŀƴŀ !¢!YL/IL9±     ƴŞŜ ƭŜ ммκлфκнлнм  
!ōƛƎŀƛƭ /Ihv¦9¢     ƴŞŜ ƭŜ лмκмлκнлнм  
;ƭƛƻ 5I!9¸9w    ƴŞ ƭŜ олκмлκнлнм 
;ƭƛǎŜ Y!.hbDh ¢wLb9½  ƴŞŜ ƭŜ мфκммκнлнм 
/ŀƴŘƛŎŜ wLD!¦¢   ƴŞŜ ƭŜ нрκмнκнлнм  

Naissance$ 

 

  
 [ŀǳǊƛŀƴŜ DhaL/Ihb Ŝǘ !ŘǊƛłƴ ![C!wh !D¦L[!  ƭŜ олκлмκнлнм 
 !ƴŀƠǎ C![v¦9 Ŝǘ aŀȄŜƴŎŜ [!ah¦w9¢   ƭŜ ннκлрκнлнм 
 {ƻǇƘƛŜ w!¢¢L Ŝǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ /w9¢hb   ƭŜ мтκлтκнлнм 
 ±ŀƭŞǊƛŜ [9{!D9 Ŝǘ DǊŞƎƻǊȅ wh¦[[!b5   ƭŜ мпκлуκнлнм 
 CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ th¦wthLb¢ Ŝǘ WǳƭƛŜƴ a!{{9¢   ƭŜ нмκлуκнлнм 
 /ŀƳƛƭƭŜ ahbbL9w Ŝǘ wŞƳƛ ±!b 5hw{{9[!9w  ƭŜ мтκлфκнлнм 
 5ƻƳƛǝƭƭŜ [9 D![[9{ Ŝǘ CǊŀƴœƻƛǎ I¦.9w¢   ƭŜ лнκмлκнлнм 
 aŀǊƛŜ t![ha.! Ŝǘ {ȅƭǾŀƛƴ ¢hL[[hb   ƭŜ лнκмлκнлнм 
 ¢ƛƪŀ [ŜǎǘŀǊƛ {!D![! Ŝǘ DǊŞƎƻƛǊŜ 5! {L[±!  ƭŜ муκмнκнлнм 
                     

Mariage$ 

 
  
 
aŀǊƛŜ-tŀǳƭŜ a!{v¦9[L9w-59[9/h¦w¢   ƭŜ нпκлнκнлнм Ł фм ŀƴǎ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ 5w¸!/YL       ƭŜ мсκлрκнлнм Ł ст ŀƴǎ 
tƛŜǊǊŜ [9a!Lw9      ƭŜ нтκлрκнлнм Ł тп ŀƴǎ 
!ƴǘƻƛƴŜ Dw!ww9       ƭŜ олκлрκнлнм Ł уу ŀƴǎ 
CǊŀƴŎƛǎ .;!w9½      ƭŜ мтκлсκнлнм Ł ту ŀƴǎ 
!ƭŀƛƴ 5I!Lb!¦¢       ƭŜ нтκлтκнлнм Ł сф ŀƴǎ 
WŜŀƴƴƛƴŜ 59±L9bb9-D!L[[9¢     ƭŜ ноκлуκнлнм Ł фн ŀƴǎ 
tƛŜǊǊŜ [9C9.±w9     ƭŜ мсκммκнлнм Ł сф ŀƴǎ 
;Ƴƛƭƛŀ .;[!Lw-5¦¢wL9¦·     ƭŜ мсκммκнлнм Ł фл ŀƴǎ 
DǳƛǎƭŀƛƴŜ Ih±!w¢-±!/I9¢     ƭŜ нлκммκнлнм Ł ст ŀƴǎ 
[ǳŎƛŜƴƴŜ .hb!aL{-59[!.¸    ƭŜ нуκммκнлнм Ł ун ŀƴǎ 

Décè$ 

мф 
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 
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;ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ 
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±ƻǘǊŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
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