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н 

/ƘŝǊŜǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎΣ 
 

нлнн ŀ Ǿǳ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ǳƴŜ ǾƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ŀǇǊŝǎ ŘŜǳȄ 
ŀƴƴŞŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ǉǳΩŀǾŀƛǘ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜΦ 

 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƻƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ ƭŀ /h±L5 Ŝǘ ǇŜǊǘǳǊōŞ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ Ŝǘ ǎŜǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎΣ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴΣ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 
ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀƴƛŎǳƭŜǎΦ 

 

aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƻƴǘ ǎŀƛƴŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ 
ƎŞǊŜǊ ŬƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞƴƻǾŞ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ ǳƴŜ ǇƻƳǇŜ Ł 
ŎƘŀƭŜǳǊΣ ŎƘŀƴƎŞ ǎƻƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇŀǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Ŝƴ [95 ǉǳƛ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΦ bƻǳǎ Ŝƴ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ŘŞƧŁ ƭŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 
 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ нлнн ŀ ŎƻƠƴŎƛŘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΦ 
[Ŝǎ ǊǳŜǎ WƻũǊŜΣ у Ƴŀƛ Ŝǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴŜ ƳǳŜΦ [ŀ ƭƛƎƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 
ŀ ŞǘŞ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ Ŝƴ ǊŜŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ Ŝƴ ƎŞǊŀƴǘ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞƎǳƭŀƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 
Ŝǘ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜΦ 
[ŀ ǊǳŜ 5ƻǳƳŜǊ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞƴƻǾŞŜ Ƴŀƛǎ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ǘŀǊŘƛŦ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ bƻǊŞŀŘŜ 
ƻƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ bƻǳǎ ƭŀƴŎŜǊƻƴǎ ŘƻƴŎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 5ƻǳƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊ 

Ŝƴ нлноΦ  
5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǊǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ ǊƻǳǘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŦŀŎŜ Ł .ŀŎƘȅ Ŝǘ ǊǳŜ 
.ŀǊǘƘƻǳΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ нлнн ǎƛ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘƻƴƴŞ ǳƴ 
ǊŜǘƻǳǊ Ł ƴƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŘŜǾƛǎΦ 
 

5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǘǊƻƛǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ t[¦ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜǎΦ [ΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭƛōŞǊŀƴǘ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘǳŜƭ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ƭΩŞǘǊƻƛǘΦ 
[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ ǊǳŜ .ŀǊǘƘƻǳ Ŝǘ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎƛȄ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ !ǳƭƴƻƛǎΦ  
 

[ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ōƛŜƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŘΩŀōƻǊŘ ǇŀǊ ƭŜǎ Řƻƴǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞǎΣ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ōƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎŜǎ 
ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ Řƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Τ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ Řƻƴ ŘŜ млллϵΦ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ 
 

[ŀ ŎǊƛǎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŀƳŝƴŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ƴƻǘǊŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ζ[ŀ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎŜη ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞŜΣ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴƛπ
ǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞΦ aŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎǳŶǘΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛπ
ƎŞŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊΦ WŜ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǎ ǘǊƻǇ Ǿƻǳǎ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ζ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ η ŎƘŜȊ ƴƻǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΦ ¦ƴ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǉǳƛ ǇŜǊŘ ǎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳƛ ǎŜ ƳŜǳǊǘΦ 
 

нлнн Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŞŎǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ƘŀƭŜƛƴŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ǇŀǊ ƴƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ǇŀǊ ƭŜǎ WŀǊŘƛƴƛŜǊǎ .ŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ 
ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ζ ŜƳōŜƭƭƛ η ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ŀ  ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŎǊƻŎƘŜǊ ƭŀ ǘǊƻƛπ
ǎƛŝƳŜ CƭŜǳǊ Řǳ [ŀōŜƭ ŘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ CƭŜǳǊƛǎ Η /Ŝ ƭŀōŜƭ ǎŜ ōŀǎŜ Ŝƴ ŜũŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 
Ƴŀƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƛƭ ƛƴǘŝƎǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳǊπ
ōŀƛƴǎΦΦΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ CƭŜǳǊΗ 
 

!ǾŜŎ нлннΣ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǎƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΦ  
WŜ ǝŜƴǎ Ł Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŘǳŜ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ŀǾŜŎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ Řǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  
 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƻōƭƛƎŞŜ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀπ
œŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ŀ Ǉǳ ǊŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǉǳƛ Ŧǳǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘΩǳƴŜ ŬƎǳǊŜ ŜƳōƭŞπ
ƳŀǝǉǳŜΣ  aŀǊȅƭƛƴŜΣ Ł ǉǳƛ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜΦ 
WŜ ƴΩƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘǳ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ŀ ŘŜ ōŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜƴǘ Ł Ƴƻƛ 
ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΦ 
 

{ƻȅŜȊ ǇǊǳŘŜƴǘ Ŝǘ ǇǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΦ     ±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜΣ CǊŀƴŎƪ {!ww9 

 [Ŝ Ƴƻǘ 
Řǳ aŀƛǊŜ 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнн 
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aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ 
ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜǎ 

¦ƴŜ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ 
ǳƴ ŎƻƴŦƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ 
ǘǊŝǎ ŀƎǊŞŀōƭŜΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛŜǎΦ  
/Ŝ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜ Ŝƴ 
ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƅŀƳōŞŜ ŘŜǎ 
ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Η 
Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳπ
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ 
ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ [95 ǉǳƛ ŀǎǎƻŎƛŜ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŞ 
Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀŎǘǳǊŜΦ  

±ƻǳǎ şǘŜǎ ŘŞƧŁ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ŎŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ Η 

 
{ƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 

9ƴ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇŜƛƴǘΣ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ǇƭŀŎŜ taw Řǳ ōŀǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇƛŞǘƻƴΣ ƳƻŘƛŬŞǎΦ    
tƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŜǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ŀǳ ǎƻƭΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΦ 
5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ζ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ η ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞǎΣ 
ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ Řǳ ƳŞŘŜŎƛƴΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ 
ŘŜǎ ŀǊǊşǘǎ ŘŜ ōǳǎ ǊǳŜ Řǳ нп ŀƻǶǘΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ WŀǳǊŝǎΦ  
5ŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ Ł 
олƪƳκƘΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

¦ƴ оŝƳŜ  ǇŀǊƪƛƴƎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Υ ǊǳŜ CƻŎƘ  

/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭŞƎŜǊǎΣ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǘ ǾƛŜƴǘ 
ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜǊ ŘΩǳƴŜ ōƻǊƴŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ 5Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 
Lƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ƛƴŬƭǘǊŜǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘΦ 
¢ƻǳǎ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ом фул ϵ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ bƻǊŘΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƛŘŜ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜΦ 
/Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Η 

!ǊŎŜŀǳȄ Ł ǾŞƭƻǎ  

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ DƛǊƻŘ Ƴŀƴπ
ŘŀǘŞŜ ǇŀǊ tŞǾŝƭŜ 
/ŀǊŜƳōŀǳƭǘ ŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ 
с ŀǊŎŜŀǳȄ Ł ǾŞƭƻǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ϦaƻōƛƭƛǘŞϦ 
Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŘŜǳȄ-
ǊƻǳŜǎ Υ н Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ н Ł ŎƾǘŞ ŘŜ 
ƭŀ ǎŀƭƭŜ .ǊŀǎǎŜƴǎ Ŝǘ н 
Ł ŎƾǘŞ Řǳ ǇƾƭŜ YƛƴŞ-
tƘŀǊƳŀŎƛŜ ǊǳŜ /ƭŜπ
ƳŜƴŎŜŀǳΦ  
/Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ 
ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ 
ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎΦ  
!ǾŜŎ ŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ǾŞƭƻ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ 

/ŀǾǳǊƴŜǎ 

п ŎŀǾǳǊƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎŞŜǎ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ȅ ŘŞǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǳǊƴŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ 
ƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴΦ 
[Ŝ ǇǊƛȄ Ŝǎǘ ŬȄŞ Ł 
рлп ϵ όŎŀǾǳǊƴŜ Ҍ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴύΦ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛπ
ƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ǎŜπ
ŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΦ  
 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 
нлнн 

о 

;ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
!ǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǉǳƛ ŀ ǇŀǎǎŞ ƭŜ ƳŀǊπ
ŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ Ǝŀƛƴ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ƴƻǘǊŜ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ ǇǊƻŬǘŞ ŘΩǳƴŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ǇŀǎǎŜǊ Ł ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Ŝƴ [95 ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƛƴǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘ Ŝƴ 
ŞƴŜǊƎƛŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƭǳƳƛƴŜǳȄ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ŎŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ŀ ŘŞŎŀƭŞ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŎǝǾŜǊ ƭΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ǇŀǊ 
ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƘƻǊƭƻƎŜǎΦ  
/Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 



.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлно 
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¢ǊŀǾŀǳȄ bhw9!59 ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜǎ ǊǳŜǎ CƻŎƘ Ŝǘ 5ƻǳƳŜǊ  
!ǇǊŝǎ ŜƴǾƛǊƻƴ с Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŘΩŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŜŀǳȄ 
ǳǎŞŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ²ŀƴƴŜƘŀƛƴύΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ CƻŎƘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 5ƻǳπ
ƳŜǊ  ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ  ǊŞǎŜŀǳȄ Υ  
- ƭΩǳƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ /ȅǎƻƛƴƎκ
[ƻǳǾƛƭ  
- Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƧŜǧŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ wƛŜȊΦ  
[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǘǊŝǎ ǾŞǘǳǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 5ƻǳƳŜǊ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 
ǊŞƴƻǾŞΦ  
/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ bhw9!59Σ ƭŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ƎŝǊŜ 
ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ ¦ƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŦƻǊǘŜπ
ƳŜƴǘ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ 
ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Η  
/Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǘǳǊōŞ ŀǎǎŜȊ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ 

ǊǳŜǎ Τ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜΦ [ŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǊƻōŞǎ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ŘŞŎŀƭŞŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŜǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ Şǘŀƴǘ ŦŜǊƳŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ /Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŞǘǳŘƛƻƴǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 5ƻǳƳŜǊ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ Ł ŎŜǳȄ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǊǳŜ WƻũǊŜΦ 

wŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǊǳŜǎ WƻũǊŜΣ tƻƛƴŎŀǊŞΣ 5ƻǳƳŜǊ Ŝǘ ǊǳŜǎ !ƭōŜǊǘ мŜǊΣ у aŀƛ  
¶ [Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ WƻũǊŜ ŀ Ǉǳ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлннΦ  
/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦǳǊŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀπ
ǝŦǎ Υ  
- [Ŝǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜŦŀƛǘŜ ŘΩǳƴ ōŜŀǳ ǘǊƻǧƻƛǊ ǎŞŎǳǊƛǎŞΦ  
- [Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǾŞǎ ŬƭǘǊŀƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀōǎƻǊōŜǊ ƭŜǎ ōŜπ
ǎƻƛƴǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎŀπ
ǝǎŦŀƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊǳŜ CƻŎƘ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜΦ  
- [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ Ł ƎŀǳŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 
ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜũŜǘ ŘŜ ŎƘƛŎŀƴŜǎ ǉǳƛ ƛƴŎƛǘŜ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜǎǎŀȅŞ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻǳƭŜǾŞŜǎ 
ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǎŜƳōƭŜ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǳǎŀπ
ƎŜǊǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǊŞǝŎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ ǎŜƴǎ ƛƴǾŜǊǎŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ /ŜŎƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ όǾŞƭƻǎ Ŝǘ ǾƻƛǘǳǊŜǎύ ŘΩşǘǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊǳπ
ŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǾƛǊŀƎŜ ŀǳ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƳǇƻǎŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ 
 

¶ [Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜǎ ǊǳŜǎ !ƭōŜǊǘ мŜǊ Ŝǘ у aŀƛ ŀ ƭǳƛ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнн ǇƻǳǊ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ Ŝƴ ƧǳƛƴΦ  
Lƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ƳşƳŜ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŝǊŜΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦǳǊŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎΦ [Ł ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀπ
ǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎΦ  

vǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ŜƴƎŀȊƻƴƴŞŜ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƭǾŞƻƭŞǎΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ 
ǎŜƳōƭŜ ŀǳǎǎƛ  ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƴǾŜƴƛǊ Ł ŎƘŀπ
ŎǳƴΦ  
5Ŝǎ ŬǎǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ  Ŏƻƴǎǘŀπ
ǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ǊǳŜ Řǳ у aŀƛΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł 
ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ Ŝǘ Ł ǊŜŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƛƳǇŀŎǘŞŜǎΣ Ŝƴ нлноΦ  

¢ǊŀǾŀǳȄ 9b95L{ Υ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ aƻƭƘŀƴǘ Ŝǘ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞ  

!ǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ aƻƭƘŀƴǘΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ ŀ ŞǘŞ ŎƘŀƴƎŞ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ 
ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΦ [Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ǘǊƻǧƻƛǊǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ 9b95L{ ǎŜǊƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŘŞōǳǘ нлно Řŝǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜƴǊƻōŞǎ ŀǳǊƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŞǘǳŘƛŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ .h¦¸D¦9{Σ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ ƴƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛπ
ǎŞǎΦ 
wǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞΣ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǾŞǘǳǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞŜΦ [Ŝǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǇƻǘŜŀǳȄ Ŝƴ ōƻƛǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ Ŝƴ ōŞǘƻƴΣ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǎǳǇŜǊǇƻǎŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ǘƻǊǎŀŘŞŜΦ 
[ŀ ōŀǎŎǳƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ ŘŜ ōƻƛǎ ŜƴƭŜǾŞǎΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ /ŀǇ ŬōǊŜ Ŝǘ hǊŀƴƎŜ ǇƻǳǊ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ƭƛƎƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 9b95L{ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǾƛŜǳȄ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 
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¢Ǌƻƛǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ t[¦Σ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Υ 

¶  [ŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Υ  
[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ t[¦ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŞǘŀƛǘ 
ǘŜǊƳƛƴŞŜ ƭŜ нр ƻŎǘƻōǊŜ  ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ǾƻǘŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ
ƳƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳπ
ōŀǳƭǘΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ  
aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
//t/ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ  ƎŞƴŞπ
Ǌŀƭ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ {ƛ ŎŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳΣ ƭŜ 
ǘǊƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǎŜǊŀ ŀƳŜƴŞ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǊŜǉǳşǘŜΦ   
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǾŀƛǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴǳΣ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǾƻƛȄΣ Řǳ ƭŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

¶  [ŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŀƭƭŞƎŞŜ όhǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ǊǳŜ .ŀǊǘƘƻǳύΥ 
/ŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǳŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΦ ¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 
ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  ŀ 
ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ tƭǳǎ ŘΩǳƴŜ Ŏƛƴπ
ǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ {ǳƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ 
ŀ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΦ ¦ƴ ŎŀƘƛŜǊ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł 
ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ŞǾŜƴπ
ǘǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǳ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ  
¦ƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊŀ Şǘŀōƭƛ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊǊŀ 
ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ /ŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ǇŀǊ ǳƴŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ !ǎǎƻŎƛŞŜǎ Ŝƴ Ƴŀƛ нлноΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ǳƴŜ 
ŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ 
/Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΦ 

 

¶ [ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ό¦Ǌōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ !ǳƭƴƻƛǎύΥ 
/ŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ŘŞƭƛōŞǊŞ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ мп 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΦ 
bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ !ǳƭƴƻƛǎ Ŝǘ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎ ŘŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
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.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлно 

 

¢ 
w 
! 
± 
! 
¦ 
· 

tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ Υ 
ǊǳŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊ Σ ǊǳŜ 5ƻǳƳŜǊ Ŝǘ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞ 
¶ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ 
ŀǾŀƴŎŞŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ǉƭŀƴǎ ǎƻƴǘ ŞǘŀōƭƛǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜȄŀƳŜƴ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻŘƛŬπ
Ŏŀǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜΦ 
/Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ 
ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ   

¶ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 5ƻǳƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞΦ /ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ /ƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊπ
ǘƻǳǘ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ǳǎŀπ
ƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ Ŝǎǎŀȅŀƴǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΦ  
 
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ Řƻƛǘ ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǉǳƛ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ƳƛŜǳȄ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ 
5ŝǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŀǾŀƴŎŞŜǎΣ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ƭŀƴŎŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлноΦ {ƛ ǘƻǳǘ 
ǎŜ ǇŀǎǎŜ ōƛŜƴΣ ƴƻǳǎ ŜƴŎƘŀƛƴŜǊƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜΦ  
                                                                                                                                             

 
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Υ 
5Ŝǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞπ
ǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ Ł ƭŀ tƻǎǘŜǊƛŜΣ Ŝǘ ǊǳŜ 
.ŀǊǘƘƻǳΣ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ ŘǊƻƛǘ Ŝƴ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘΦ 
 
 

 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ  
[Ŝ ǎƛǘŜ ƻǴ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƭŜ /ƛǘȅ ǎǘŀŘŜ Ŝǘ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ 
ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ƻǳ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǾŜƴǳ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝŦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŎŜ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ 
ǳƴ ōŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǳǘ ŀōƻǳǝǊΣ ƛƭ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ŞǘŀǇŜǎ Υ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƛǘȅ-ǎǘŀŘŜ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǎƻƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ  

¶ 5ŞƳƻƴǘŜǊ ƭŜ /ƛǘȅ ŀŎǘǳŜƭ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀƎŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǇŜǳ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ǇǊƻŎƘŜΦ {ǳǊ ƭŜǎ орлƳн ǊŞŎǳǇŞǊŞǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 
нллƳн Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ-ǇƭŀƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ мрлƳн ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ōŜƭǾŞŘŝǊŜ ǎǳǊ 
ƭŀ ōŜƭƭŜ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ wƛŜȊΦ /ŜǧŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜΣ Ǉƭǳǎ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ǳƴ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ όǊŜƭŀƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ 
ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ǘŜǊǊŀǎǎŜΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ ŜǘŎΦΦύΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀƛǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘΩȅ ŜƳƳŜƴŜǊ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ζ ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ŎƻƴǘŜ ηΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ 
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎΦ  

¶ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎΦ [ŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 
Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜΦ 

¶ 5ŞǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǘǊƻǇ ǇŜǝǘŜΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞǊƛǎπ
ŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ![{I ό!ŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ǎŀƴǎ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘύ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ /Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǎǇƻǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ŜƴǘǊŞŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘŜǊŀƛŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭΦ 

с 

 tǊƻƧŜǘǎ  
нлно 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

 

т 

 !ǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘǳŜǎ ŀǳȄ ŎŀǇǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻ Ŝǘ Řǳ /h±L5Σ ƭŀ 
ōŀƭŀŘŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ Ǉǳ ǎŜ ǊŞƛǘŞǊŜǊΦ  
;ǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ōƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎŜǎ όǇƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ŀǾŜŎ ƧƻƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ му ƳŀǊǎ нлннΦ 
/ΩŜǎǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘŜ ōƻǧŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀƳǇŜǎ ǘƻǊŎƘŜǎ ǉǳŜ ŎŜ Ƨƻƭƛ ŎƻƴǾƻƛ ŀ ǎǳƛǾƛ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ōƻǊŘŞ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ 

!ƳōƛŀƴŎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝǘ ŦŜǎǝǾŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ wŞŎǊŜǳƛƭǎ ƎǊŃŎŜ Ł 
CǊŀƴœƻƛǎ 5ŜōƻǳŘǘ Ŝǘ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘŞƻƴΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ 
ŜƴƧƻǳŞ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƴƻǘŜǎ ŘŜ ƅǶǘŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŀƴǎŜ ŦƻƭƪƭƻǊƛǉǳŜ ƛƴƛǝŞŜ Ŝǘ ƎǳƛŘŞŜ ǇŀǊ 
CǊŀƴŎƪ {ŀǊǊŜΣ ƴƻǘǊŜ ƳŀƛǊŜΦ 
[Ŝ ŎƻǊǘŝƎŜ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜǇŀǊǝ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ŎŀƳπ
ǇŀƎƴŜ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ /ƘƛŎƻ aŜƴŘŝǎ Υ ōǊŀǎŜǊƻΣ Ƙƛǎπ
ǘƻƛǊŜ ǎƻƳōǊŜΣ ŎǊƛǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄΣ ōǳũŜǘ ŎƘŀƳǇşǘǊŜ όƴŀǾŜǧŜǎΣ 
ǎƻǳǇŜΣ Ǿƛƴ ŎƘŀǳŘΣ ŎƘŀƳŀƭƭƻǿǎ ƎǊƛƭƭŞǎύΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ 
ǳƴ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ΗΗ 

!ƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΣ ¢h¦{ ƻƴǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŎŜǧŜ ōŀƭŀŘŜΧ Ł ǊŜŦŀƛǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ Η 

 .ŀƭŀŘŜ  
ƴƻŎǘǳǊƴŜ   

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŝƭŜ ŘŜ CǊŞŘŞǊƛŎ DǳŜǎŘƻƴ 
[Ŝ нс ƳŀǊǎΣ ƭϥŀƴŎƛŜƴ ŎƻǳǊŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘƛǊŜŎπ
ǘŜǳǊ ǎǇƻǊǝŦ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ DǊƻǳǇŀƳŀ-C5WΣ ŀ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ƭŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŀǾŞ ŜƴǘǊŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ Ŝǘ ²ŀƴƴŜƘŀƛƴ όммлл 
ƳŝǘǊŜǎύ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜǊŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎƻƴ ƴƻƳΦ  
;ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ aƳŜ ƭŀ ŘŞǇǳǘŞŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ 
tŀǊƳŜƴǝŜǊ-
[ŜŎƻŎǉΣ ƭŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀƴǘǎ ŘŜǎ 
ǘǊƻƛǎ ǇŀǊǘŜπ

ƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ [ǳŎ CƻǳǘǊȅΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
//t/Σ CǊŀƴŎƪ {ŀǊǊŜΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ CǊŀƴœƻƛǎ 5ƻǳƭŎƛŜǊΣ 
ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜ tŀǊƛǎ-wƻǳōŀƛȄΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ aŀǊŎ aŀŘƛƻǘΣ ƭŀǳǊŞŀǘ ŘŜ tŀǊƛǎ-wƻǳōŀƛȄ Ŝƴ 
мфур Ŝǘ мффмΦ 
 
/Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŀǾŞ Ŝǎǘ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ CǊŞŘŞǊƛŎ DǳŜǎŘƻƴ όŘŜǊƴƛŜǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ł ŀǾƻƛǊ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ŎŜǧŜ ŎƻǳǊǎŜύ ŎŀǊ ŎŜ Ŧǳǘ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ŎƭŞ 
ŘŜ ǎŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ Ŝƴ мффт ǎǳǊ ζ ƭŀ wŜƛƴŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ηΦ  

 LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ 

[Ŝ мс ŀǾǊƛƭ нлннΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ нŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ tŀǊƛǎ-wƻǳōŀƛȄ CŞƳƛƴƛƴ όǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ 

5Ŝƴŀƛƴ Ł wƻǳōŀƛȄ ŘŜ мнр ƪƳύΣ ƭϥLǘŀƭƛŜƴƴŜ 9ƭƛǎŀ [ƻƴƎƻ .ƻǊƎƘƛƴƛΣ ǾƛŎǘƻǊƛŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŝƴ ǘşǘŜ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴŎǳǊπ
ǊŜƴǘŜǎΦ ¦ƴ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ όƳŀƛǎ ǳƴ ǇŜǳ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘύ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǇǇƭŀǳŘƛǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊŀπ
ƎŜǳǎŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ Η 

 
[Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ǎƻƭŜƛƭΣ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜ 
ΧŜǘ ǾƛǘŜǎǎŜ όпрΣтф ƪƳκƘ ŘŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜύ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ  ƭŀ 
ммфŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ tŀǊƛǎ-
wƻǳōŀƛȄ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎπ

ǘƻƛǊŜ Η 
 
[Ŝ bŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎ 5ȅƭŀƴ Ǿŀƴ 
.ŀŀǊƭŜΣ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ŘŜǾŀƴœŀƛǘ ŘŜ ǇŜǳ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŏƻƴπ
ŎǳǊǊŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ǇŀǾŞ ǇǊŝǎ Řǳ ŎŀƭǾŀƛǊŜΣ ƻǴ ƭŜǎ 

ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀŎŎƭŀƳŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜǎ DŞŀƴǘǎ 
ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ Ŝǘ .ŀŎƘȅ Η 

 tŀǊƛǎ-wƻǳōŀƛȄ Υ 
Ŝƴ ŘƻǳōƭŜ Η 

5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ 



 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлно 

aŞŘŀƛƭƭŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ ƳŀƛΣ ƭŜ aŀƛǊŜΣ CǊŀƴŎƪ {ŀǊǊŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝǘ 
Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘƛȄ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎΣ ƳŞŘŀƛƭƭŞǎ ŘŜǎ н 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Υ tŀǘǊƛŎƪ DǊŀǊǊŜΣ ǊŞŎƛǇƛŜƴŘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ζ DǊŀƴŘ hǊ η ŀ  
ǊŜœǳ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ƎƻǳǊƳŀƴŘΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŞŘŀƛƭƭŞǎΣ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΦ 
[Ŝǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎ Ŝǘ ŦŞƭƛŎƛπ
ǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

 /ŞǊŞƳƻƴƛŜǎ 

/Ŝ Ŧǳǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Υ ƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƛŘŞƻ 
ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ōƛŜƴ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎΦ  
[Ŝ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ōǊƛƴ ŘŜ ƳǳƎǳŜǘ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ƛƴǾƛǘŞǎΦ [ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ Ǉƻǘ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ 

Ý {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƳƳŞƴŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ǇŜƴǎŜȊ Ł Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Η 

            /ŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ {ƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜǎ 
±ƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ŞǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нп 
ŀǾǊƛƭΣ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ 
ǾƛƎǳŜǳǊΦ  
9ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘǎ ƭŜǎ 
ƳŀƛǊŜǎ ŘŜ 
.ŀŎƘȅ Ŝǘ 
.ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ 
aΦ ¢ŜƭƭƛŜǊΣ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ŘŜǎ ¦b/κ!Cb 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Ŝǘ aΦ ±ŜǊπ
ƘŀŜƎƘŜΣ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳΦ 

[ŀ /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛŎǘƻƛǊŜ Řǳ у Ƴŀƛ мфпр ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘŜǎ ƻŶŎƛŜƭǎ ŘŜ 
.ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ Ŝǘ .ŀπ
ŎƘȅΣ ŘŜ aΦ ƭŜ 
/ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 
CǊŀƴœƻƛǎ /ƻǊŘŜπ
ƴƛŜǊΣ ŘŜǎ ŘƻǳŀƴŜǎ 
ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜΣ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜ-
ŘǊŀǇŜŀǳȄΣ ŘŜ ƭΩƘŀǊπ
ƳƻƴƛŜ ζ ƭΩ!ǾŜƴƛǊ ŘŜ 
.ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ η Ŝǘ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŦƻǳǊƴƛ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎΦ  
 
9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ƻǴ aΦ ¢ŜƭƭƛŜǊΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦b/κ 

!Cb ŘŜ .ŀŎƘȅ Ŝǘ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ ŀ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ 
ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ ŦŜǳ aΦ .ŜǊƴŀǊŘ 
aŀǊŎƻǎ DƻƳŜȊ CǳŜƴǘŜǎΣ ŘŞŎŞŘŞ Ŝƴ ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ нлннΣ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ фт ŀƴǎΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƭŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǾŞǘŞǊŀƴ ōŀŎƘȅƴƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ 
офκпр Τ Ŝǘ aΦ DŞǊŀǊŘ aŀǊŎŜƭ ζ ǉǳƛ ŀ ŎǊŞŞ ƭŀ 
ǎŜŎǝƻƴ оро ŀǾŜŎ WŜŀƴ 5Ŝƭŀōȅ Ŝǘ 9ǝŜƴƴŜ [Ŝπ
ŦŜōǾǊŜ όтл-тнύ Χ Lƭ ŀ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 

ϦŁ ǾŞƭƻϦ ǇƻǳǊ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ !CbΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ 
ƴƻǘǊŜ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳ ǇŜƴŘŀƴǘ оо ŀƴǎ ŘŜ мфур Ł нлмфΣ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ŀǳ 
5ŜǾƻƛǊ Ŝǘ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ aŞƳƻƛǊŜ η ŘƛȄƛǘ aΦ ¢ŜƭƭƛŜǊΦ 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Řǳ му Wǳƛƴ 
мфплΣ Ł .ŀŎƘȅΣ ƻǴ aƳŜ ƭŀ ŘŞǇǳǘŞŜ tŀǊƳŜƴπ
ǝŜǊ-[ŜŎƻŎǉ ƴƻǳǎ ŀ ƘƻƴƻǊŞǎ ŘŜ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ 

у 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƴŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
¦ƴ ǎŀƳŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜ п Ƨǳƛƴ Η 
{ŜǇǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭϥƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛπ
ǘŞ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ōŞōŞ ƴŞ ŜƴǘǊŜ Ƴŀƛ нлнм 
Ŝǘ ŘŞōǳǘ Ƨǳƛƴ нлннΦ 
5ƛǎŎƻǳǊǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ 
ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ŎŀŘŜŀǳȄ Υ ǳƴŜ 
ƳŀƴƎŜƻƛǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Řϥǳƴ ƭƛǾǊŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄΣ 
     Ŝǘ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

{h[L5!wL¢; ¦Yw!Lb9 Υ a9w/L Η 

5Şōǳǘ ƳŀǊǎΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ 
ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ 
Ŧŀƛǘ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ Řƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ōƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ ȅ ƻƴǘ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 
ǊŞǇƻƴŘǳΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎŀƳƛƻƴƴŜǧŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ 
ǊŜƳǇƭƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŀǊǘƻƴǎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŘƻƴƴŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǘǊƛŜǊ Ŝǘ 
ŜƳōŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻƴǎΦ 
 [Ŝǎ Ŏƻƭƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞǎ ŀǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊ IŜǇǇƴŜǊΣ ǉǳƛ ŀ ŀŎƘŜƳƛƴŞ у ŎŀƳƛƻƴǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ 
ǇŀǊ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ Ǉƻƭƻƴƻ-ǳƪǊŀƛƴƛŜƴƴŜΦ 
 

 /ƻƭƭŜŎǘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
¦ƪǊŀƛƴŜ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ƘŞōŜǊƎŜǊ ŘŜǎ ¦ƪǊŀƛƴƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ł 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎΦ 
 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Η  

ф 

 CşǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 



.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлно 

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

 

 

 CşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀ ƳŀǊǉǳŞ ƭŜǎ ŜǎǇǊƛǘǎ Υ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ aŀǊȅƭƛƴŜ .ŀōŜƭΣ ζ ƭŀ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŎƘŜǾŜǳȄ ǊƻǳƎŜǎ ηΦ  
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜΣ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊƻŎƪŜǳǊǎ Ŝǘ ǊƻŎƪŜǳǎŜǎ Ŝƴ ƘŜǊōŜΣ ŜǘΣ ŎƻƳƳŜ Ł ǎƻƴ ƘŀōƛǘǳŘŜΣ ŀ ǎǳ ƴƻǳǎ ŞƳŜǊπ
ǾŜƛƭƭŜǊ ǇŀǊ ǎŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜΦ  bƻǳǎ ƭŀ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǎŀ ζ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜ ηΦ 

/Ŝ Ŧǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊΣ ;ƳƛƭƛŜ 
/ŀǳŎƘȅΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ Ŝǘ {ƻƴƛŀ 5ǳŀǊǘŜΣ 
ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎΦ  
bƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ

ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

мл 

! ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aн ƻƴǘ ǊŜœǳ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘǊƛŎŜ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ 
ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜΦ 
 

¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴπ
ƎŜǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎΦ 

!ǇǊŝǎ н ŀƴƴǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜǎΣ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΣ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴπ
ŘǳŜΦ 
vǳŜƭ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀπ
ƭŜǳǊŜǳǎŜΣ Ŝǘ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ŎƭŞƳŜƴǘŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎƛŜ Η 
[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŀƴǎŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƴǘΣ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ !ŘŜƭƛƴŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜπ
ƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜΦ 

[ŀ ǾƻƛƭŁΣ ŜƴŬƴ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Η 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

CşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ 

aΦ ±ŀƴŘŜǊǎƛǇǇŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀΣ 
ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎǳŎŎƛƴŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜ ζ ǎǇƻǊǘ η ǉǳƛ 
Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƎƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нлмнΦ  

[Ŝ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜΣ ǎƻƴ Ŝǘ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ǇǊŞǇŀǊŞ Ŝǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŀǊǝŬŎƛŜǊǎ 

ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ wƻōƛƴ ¢ǊŞƘŀǳǘ Ŝǘ tƘƛƭƛǇǇŜ .ƻƴŀπ

ƳƛǎΣ ŀǊǝŬŎƛŜǊǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘŞǎΣ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

мм 

aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ Ŝǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞ 
ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŦşǘŜΦ 

5Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇƻǳǊ Řƛǎπ
ǘǊŀƛǊŜ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ǘƻǳǊƴƻƛǎΣ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƻǘΦ 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ Ŝƴ ŞŎƻǳǘŀƴǘ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 
/ƘŜǊƛƭƭƻ ǉǳƛ ŀ ŀƴƛƳŞ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Ŝƴ ŎƘŀƴǎƻƴǎΣ ŘŜ мфƘ Ł ноƘΦ 
[ΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ƭΩ!ǾŜƴƛǊ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ ŀ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŞŀƳōǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊǳŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł ƭŀ ƭǳŜǳǊ ŘŜǎ 
ƭŀƳǇƛƻƴǎΦ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀ ƭŀƴŎŞ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ǾŜǊǎ мсƘΦ !ǇǊŝǎ 
ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ CǊŀƴŎƪ {ŀǊǊŜ ŀ ǊŜπ
ƳŜǊŎƛŞ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Υ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ƭΩ!ǾŜƴƛǊ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 
ǉǳƛ ŀ ƧƻǳŞ ƭŀ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ƭŃŎƘŜǊ ŘŜ ǇƛƎŜƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ 
ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŎƻƭƻƳōƻǇƘƛƭŜ ǎƛŝƎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ /ȅǎƻƛƴƎΦ  

 

 CşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 



.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлно 

[Ŝ  IǳǎƘ ŦŜǎǝǾŀƭ нŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ǎŀƳŜŘƛ нт ŀƻǶǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ .9CΣ ŀ Ƴƛǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊǎΣ ф ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǎǘȅƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ όōƭǳŜǎΣ ǊƻŎƪΣ ǊŀǇǇΣ ŞƭŜŎǘǊƻύΦ  

 5ŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Υ !ōōƛƎŀƛƭΣ CLDΣ .ȅȊŀƴŎŜΣ WƻƘƴ WƻƴΣ !ǇƻƳ .ƛƛŎƪȅΣ /ŀƴŎŜƭƭŜǊǎΣ ƭŜǎ  
wŀǇǇŜǳǊǎ Ŝƴ ŎŀǊǘƻƴΣ tŜǘŜǊ .ǊƻŎƪǎΣ !ƭƭŜƎŀƴŎŜΦ              

                                         ±ƻƛŎƛ ƭΩ!ƊŜǊ aƻǾƛŜΣ ǎŎŀƴƴŜȊ ƭŜ vw ŎƻŘŜ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Η 
¦ƴ ƛƳƳŜƴǎŜ a9w/L ŀǳȄ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ ŀǳȄ рп ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŀǳȄ ŦŜǎǝǾŀƭƛŜǊǎΣ Χ 
aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŎƻƴǘŀƎƛŜǳȄΦ 

 I¦{I CŜǎǝǾŀƭ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ Ǿƻƛǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀƉǳŜƴŎŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǊǳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ  ǇŀǊŦƻƛǎ 

ǘǊŝǎ ǘƾǘ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǾƛŘŜǊ ƭŜǳǊ ƎǊŜƴƛŜǊ ŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ 

ŎƘƻǎŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŀŎƘŜǘŜǳǊ Τ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ 

ƭŜǎ ζ ōǊŀŘŜǳȄ η ǾƛŜƴƴŜƴǘ ōŀǧǊŜ ƭŜ ǇŀǾŞΣ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǇŜǊƭŜ ǊŀǊŜΦ  

/ΩŜǎǘ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜπ

Ǉŀǎ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ ό/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǇƻǳƭŜǘ Ǌƾǝ ŀ 

ǊŀǾƛ ƭŜǎ ǇŀǇƛƭƭŜǎ Ηύ [ŀ ŦşǘŜ ŦƻǊŀƛƴŜ ōŀǘ ǎƻƴ ǇƭŜƛƴΦ [ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎŜ 

Ŏƭƾǘ ǇŀǊ ƭŜ ƭŀƴŎŜǊ ŘŜ ŎǊƻǩƴǎ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΦ 

 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŞƭǳǎΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 

ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŦşǘŜ ǘǊŝǎ ǇǊƛǎŞŜΦ 

/Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ .9C ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ  

 

 [ŀ ŦşǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǾƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊǎ 

мн 

5Ŝǎ ǘƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀƴŝƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘǎ 

ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

 
;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

" ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ .ƭŜǳŜ Řǳ о ŀǳ у ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŀ //t/ ŀ ƛƴǾƛǘŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ ŘŜ ср ŀƴǎ Ŝǘ 
ǇƭǳǎΣ Ł ǳƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Řϥ!ƛȄ Ŝƴ tŞǾŝƭŜΦ 
{ǳǊ ǎŎŝƴŜ ƭŜǎ с ŘŀƴǎŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŘŀƴǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ .ŀƭƭ wƻƻƳ 5ŀƴŎŜ {Ƙƻǿ ƻƴǘ 
ǊŜǾƛǎƛǘŞ ƭŀ ŘŀƴǎŜ ŘŜ ǎŀƭƻƴΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ WŞǊŞƳȅ /ƛǊƻǘΣŎƘŀƴǘŜǳǊΣ ƛƳƛǘŀǘŜǳǊ ǉǳƛ ŀ 
ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǘǳōŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ŀƴƎƭƻ-ǎŀȄƻƴŜΦ 

пл .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ŎŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǘ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ 
ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŘǳǊŀƴǘ 
ƭϥŜƴǘǊŀŎǘŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ƭŜ ǾŜǊǊŜ 
ŘŜ ƭϥŀƳƛǝŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ но ƻŎǘƻōǊŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ƴƻǘ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ aŀǊƛƻƴ /ǳǾŜƭƛŜǊΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ .9CΣ 
ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ 

ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ ǊŜǇŀǎ 
ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎƘŜŦΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 
.ƻƴǾŀƭŜǘΣ Ŝǘ ǎŜ Řƛǎπ
ǘǊŀƛǊŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 
ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘǊƛƻ aƛŎƘŜƭ 5ŜǘƻǳǊƴŀȅΣ [ǳŘƻ 
Ł ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ Ŝǘ WŜŀƴ-[ǳŎ ŀǳ ǇƛŀƴƻΦ  

 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘŀƴǘŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘΣ 
ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Υ hƪǎŀƴŀ ŀ ŞƳǳ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀȅǎΣ 
ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ Η 
[Ŝǎ ŘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜΣ aƳŜ {ƛƳƻƴ Ŝǘ aΦ ¸ǳƴƎΣ 
ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ Ŝǘ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ 
ƎŀǊƴƛΦ 
 
 
 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ¢ƘŞǊŝǎŜ 
.ŞŀǊŞŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ 
ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ƅƻǊŀƭŜ 
ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜΣ  
Ŝǘ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ 
ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŀǳ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

 
 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǊŜǇŀǎ ŦŜǎǝŦ 
Ŝǎǘ ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ŀƞƴŞǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ Ŝƴ 
CşǘŜ ό.9CύΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŀƴƛπ
ƳŀǝƻƴΦ 

мо 

 
;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 

{ŜƳŀƛƴŜ ōƭŜǳŜ  

 [Ŝǎ ŀƞƴŞǎ Ł 

ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ 

ζ ¦ƴ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ŦşǘŜ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ ηΥ ǳƴ ǊŜǇŀǎ Řŀƴǎŀƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ 
ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Η 



 
;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлно 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ млпŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ  
ƭΩ!ǊƳƛǎǝŎŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ мфму  
¦ƴŜ tǊŜƳƛŝǊŜ ǇƻǳǊ bƛŎƻƭŀǎ ±ŀƴŘŜǿŀƭƭŜΣ ƧŜǳƴŜ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳ  ǉǳƛ 
ǇƻǊǘŀƛǘ ŀǾŜŎ ƘƻƴƴŜǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ŞǘŜƴŘŀǊŘ ŘŜ ƭΩ¦b/κ!Cb ǎŜŎǝƻƴ .ŀŎƘȅκ
.ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ ŘǊŀǇŜŀǳ ŀŎǉǳƛǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Iŀǳǘǎ
-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŦŀōǊƛǉǳŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 5ƻǳōƭŜǘ ǉǳƛ Ŝƴ ŀ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜπ
ƳŜƴǘ ƻũŜǊǘ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘΦ  
 
!ǇǊŝǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǇŀǊ aΦ ¢ŜƭƭƛŜǊΣ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘ ŘŜǎ !CbΣ Ŝǘ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ƳŜǎǎŀƎŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ǊƳŞŜǎ ǇŀǊ aΦ ƭŜ 
aŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ƭǳ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ǘǊŝǎ ŞƳƻǳπ
ǾŀƴǘŜ ŘΩǳƴ ǇƻƛƭǳΦ tǳƛǎ ƭΩIŀǊƳƻƴƛŜ ƭΩ!ǾŜƴƛǊ ŀ ƧƻǳŞ [ŀ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭΩƘȅƳƴŜ Řǳ wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ /ŀǊǊŞ ŘŜǎ !ƴƎƭŀƛǎΦ  
[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ aƻǳǾŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

 /ŞǊŞƳƻƴƛŜ 

 bƻšƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

[Ŝ нр ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 9ƴ CşǘŜ 
ό.9Cύ ŀ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǘƘŞŃǘǊŀƭŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ Υ  
ζ [Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩ!ƭƛŎŜ ŀǳ tŀȅǎ ŘŜǎ aŜǊǾŜƛƭƭŜǎ η ǇŀǊ ƭŀ 
/ƻƳǇŀƎƴƛŜ !Ǌǘ ŘΩşǘǊŜΦ 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǉǳƛǎΦ Lƭǎ 
ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ ǇƭŜƛƴ ƭŜǎ ȅŜǳȄ Ŝǘ ǳƴ 
ǎŀŎƘŜǘ ŘŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƛƴǎΦ 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ  

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǉǳƛƭƭŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ  
/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴ ƧƻȅŜǳȄ 
bƻšƭ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ Ŝƴ ǊŜƳŜǧŀƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ŎƻǉǳƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎŜΦ  
 

 

мп 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ .ŀǎƪŜǘǎ ϧ /ƻǳŎƘŜ /ǳƭƻǧŜΣ ƭŜǎ wŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜǎ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ όw/t/ύ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ ŘŜ [L[[9 Latwh ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ  ƭŜǳǊ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ϧ/ƻƴǘŜǎ Ŝǘ [ŞƎŜƴŘŜǎϦΣ ƭǳƴŘƛ нп ƻŎǘƻōǊŜΦ 

/Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŀ ǊŀǾƛ ƭŜǎ мнл ǎǇŜŎπ

ǘŀǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŘǊƾƭŜ Ŝǘ Ŧŀƴπ

ǘŀǎǝǉǳŜ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭϥƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Řϥǳƴ ŎƻƴǘŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎŞΣ 

ŎǊŞŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘϥŞƭŞƳŜƴǘǎ ǝǊŞǎ ŀǳ ǎƻǊǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘΩLatwh ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ  w/t/ 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

/ƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜ нс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΦ  

aŜǎǎŀƎŜ ŘŜ aΦ WŜŀƴ-[ǳŎ [ŀŦŀƎŜǎΣ ǊŜǘǊŀƛǘŞ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ мт ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŞǾŝƭŜκaŞƭŀƴǘƻƛǎΦ Υ 
ζ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƭϥ9ǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ  ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎΣ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ bƻǊŘΦ 
[ŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ нсл ƪƎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎπ
ǘŞǎ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǇŀǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ срл ǊŜπ
Ǉŀǎ ŀǳȄ ƴƻǊŘƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ƳŀƴƎŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŜǳǊ ŦŀƛƳΦ η 
 
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мм ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ 

 
 
 
 
муо ǎŜƴƛƻǊǎ ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ 
ƎŀǊƴƛ ŘŜ ŘƻǳŎŜǳǊǎΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ 
ŎƻǉǳƛƭƭŜ ŘŜ [ŀ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿƻǳƭǳ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ф ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ ǉǳƛ ŎƻƳπ
ǇƻǎŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƻũǊŀƴǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƻǳŎŜǳǊǎΦ  

aŜǊŎƛ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎ Η 

нсл 

 /ƻƭƛǎ Ŝǘ ŎƻǉǳƛƭƭŜǎ 
ŘŜ bƻšƭ 

 
;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 

       /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎ Η  
     tƭŀƛǎƛǊǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŀǾŜŎ ǎƻǳǊƛǊŜǎ Ŝǘ  

     ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ  
     ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ŘŜ ǘƻǳǎ Η 

мр 

9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ƴŜƛƎŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
Řǳ //!{Φ 



!ƴƛƳŀǝƻƴ ζ hƛǎŜŀǳȄ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ η 
 

 ¦ƴ ǇǳōƭƛŎ ŦŀƳƛƭƛŀƭ όǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ 
ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǎǳǊ ƭϥŜǎǇŀŎŜ /ƘƛŎƻ aŜƴŘŝǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ р ƳŀǊǎΣ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜǎ 
ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ ǇŀǊ bŀǘƘŀƭƛŜ 5ŜũǊŜƴƴŜΣ ŘŜ 
ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bƻǊŘ bŀǘǳǊŜ /ƘƛŎƻ aŜƴŘŝǎΦ 
5Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 
ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŘŜ ƴƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƻƴπ

ǎŜƛƭǎ ŀŬƴ ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩŜƴǊŀȅŜǊ ƭŜǳǊ ŘŞŎƭƛƴ Υ  

 
[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ  

                                  ŀ ŘŞŎƭƛƴŞ ŘŜ ол ҈ Ŝƴ ол ŀƴǎ Η  
 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлно 

 

9 
b 
± 
L 
w 
h 
b 
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
 
 
 

 

 
 
[Ŝ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜΣ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀǊǊşǘŞ ƭŜǎ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ  
[ŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ Ŝƴ 
ǘƻǳǘ ƎŜƴǊŜ Η  
aŜǊŎƛ ŀǳȄ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎΣ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎΣ 
ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀǳȄ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎΣ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Η 

  
 

bŜǧƻȅŀƎŜ 

Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

  
/ƻƳƳŜƴǘ ŀƎƛǊ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Κ 

¶ 9ǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǳǊ Ƙŀōƛǘŀǘ Υ ƘŀƛŜǎΣ ōǳƛǎǎƻƴǎΧΣ  

¶ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ƴƛŎƘƻƛǊǎ όŁ ƭΩŀōǊƛ ŘŜǎ ŎƘŀǘǎΣ ƴŜǧƻȅŞǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜύΣ  

¶ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƳŀƴƎŜƻƛǊŜǎ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΣ  

¶ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭΩŜŀǳ ŦǊŀƞŎƘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΧ  
 

Notre jardin nôest pas un d®cor. 
Soyons tous acteurs pour quôil reste vivant ! 

мс 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ŘŜǳȄ ƴŜǧƻȅŀƎŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ    
 ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

  
 

!ƴƛƳŀǝƻƴ 
ζ bŀǘǳǊŜ η 

[Ŝ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ǇǊƛƴǘŀƴƛŜǊ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ нл ƳŀǊǎ Ŝǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ζ Iŀǳǘǎ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇǊŜǎ ηΦ  
[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǊŀƳŀǎǎŜǊ 
ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ƭƻƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǎǎŞǎΦ  
 

200 kg ont ®t® r®colt®s ! 

wŀǇǇŜƭ Υ  
    [Ŝ ŘŞǇƾǘ ǎŀǳǾŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΦ  

[Ŝǎ о ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜƴǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛπ
ǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŀƭƻǊǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎƛǾƛǎƳŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ Η 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 
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[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ƭŀǳǊŞŀǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǾƛŞǎ Ł ǳƴŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ƭŜ нс 
ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǿǳ ǊŜƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ōǳƭōŜǎ ŘŜ ǘǳƭƛǇŜǎΦΦΦ 

/ƻƴŎƻǳǊǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƅŜǳǊƛ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ нлнн 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ǘǊŝǎ ǎŝŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘΩŜŀǳ Ƴŀƛǎ ƭŜ 
ƧǳǊȅ ŀ ǎǳ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ƴƻǘŀǝƻƴΦ  
/Ŝ ƧǳǊȅ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ у .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎΣ Şƭǳǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ŀ ǎƛƭƭƻƴƴŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ 
Ŝƴ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ζ ф ǉǳŀǊǝŜǊǎ ηΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƭƻǊǎ ŘŜ о ǇŀǎǎŀƎŜǎ Υ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ōǳƭōŜǎ Ŝǘ Řǳ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊōǳǎǘŜǎ ǇǊŞŎƻŎŜǎΣ Ŝƴ ŞǘŞΣ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ōŀƭŎƻƴπ
ƴƛŝǊŜǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ ƎǊŀƳƛƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŀƎŜǎΦ  

 /ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ 
ζ ǉǳŀǊǝŜǊǎ 
 ƅŜǳǊƛǎ η 

ΦΦΦ!ƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŀ ǊŜœǳ ƭŜ 
ζ /ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ η Řǳ ƧǳǊȅΦΦΦ 

ΦΦΦŜǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ ŘŜǾŀƴǘ ŎƘŜȊ ŜǳȄΦ 

мт 

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 
όƘŀǊƳƻƴƛŜΣ ǾŀǊƛŞǘŞΣ ŎƘƻƛȄύΣ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ 
ƧŀǊŘƛƴΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ 

tƻǳǊ ŎŜǧŜ оŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ 
ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ǊǳŜǎ tƻƛƴŎŀǊŞΣ 
tƻƴǘ ŘΩ!ǳŎƘȅ Ŝǘ [Ŝǎ wŞŎǊŜǳƛƭǎΦ 

                                            [Ŝ   ŎƻƴŎƻǳǊǎ  
                         ǎŜǊŀ   ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ  Ŝƴ   нлноΦ  
 

                  !ƭƻǊǎ ǉǳŜƭ ǎŜǊŀ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƅŜǳǊƛ Κ  
 
         bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ŝƴ ǇŀǊƭŜǊ Ł Ǿƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǇƻǳǊ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŜ  
     ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Η  όŀǧŜƴǝƻƴ  ŎŜƭŀ  Řƻƛǘ  şǘǊŜ   
   ǾƛǎƛōƭŜ  ŘŜ  ƭŀ  ǊǳŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ηύ  
9ǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƧǳǊȅΣ ŦŀƛǘŜǎ-ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŜǊŀ ǊŀǾƛŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Η 

Ý t{Υ ¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛƳŞŜ о Ŧƻƛǎ Η ΧΚ 


