
 

 

 

 

  
  

     Un village  

   dynamique et accueillant... 

 

Bourghelles 

Bulletin 
Municipal 

2024 



.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

 ф ǊǳŜ /ƭŜƳŜƴŎŜŀǳ рфуол .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

¢ŞƭΦ Υ ло нл уп рл ом 

ƳŀƛǊƛŜΦōƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

{ƛǘŜ Υ  ōƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκōƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎκ 

[ǳƴŘƛΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛΣ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ 

aŀǊŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мрƘ Ł муƘ 

WŜǳŘƛ ŘŜ мрƘ Ł мфƘ 

н 

/ƘŝǊŜǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎΦ 
 

Lƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΧ 
{ǳǊǘƻǳǘ ǎƛ ƧŜ Ŧŀƛǎ ǳƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Řǳ 
tŀǎ-ŘŜ-/ŀƭŀƛǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ŎƭƛƳŀπ
ǝǉǳŜǎΣ ƻǳ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ 
Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƎǳŜǊǊŜΦ  
¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎΣ ŎŜǧŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ ƴŜ Ŧƻƴǘ ǉǳΩŀǩπ
ǎŜǊ ƴƻǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ƳƻƴŘƛŀƭ ƳŜƛƭƭŜǳǊΦ  

9ǘ ŎŜƭŀ ǎŜ ǊŞǇŜǊŎǳǘŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Υ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎΣ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜǎ ŀǎǎǳπ
ǊŀƴŎŜǎΦΦΦ /Ŝǎ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜǎ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ŀǳǎǎƛ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎŜƴǘǳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Υ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎΣ 
ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎΦ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ ƴΩŞŎƘŀǇǇŜ Ǉŀǎ Ł ŎŜǧŜ ǾŀƎǳŜ ŘŜ ŦƻƴŘΦ  
 

Lƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ όƳŀƛǎύΧ 
WŜ ǎǳƛǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŞƎƛǝƳŜǎ ŎŜǊǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ 
ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǊŞǇƻƴŘǊŜΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭƻƎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƭƻŎŀǝŦΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о҈ 
ŘŜ ƴƻǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛƳƻ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ 
ƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǎŞƴƛƻǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜ ƻǳ 
ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘŜ Ł ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊΦ  
tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŘƻƴŎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ оу ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ όt[¦ƛύΦ ό±ƻǳǎ ŀǾŜȊ 
ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ƳŀǊǎ нлнпύΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ƴƻǳǎ 
Ǿƻǳǎ ŀǎǎƻŎƛŜǊƻƴǎ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ 
 

Lƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΧ  
bƻǘǊŜ оŝƳŜ ƅŜǳǊ ŀǳ ζ [ŀōŜƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ η ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬǊƳŞŜ Ŝƴ нлноΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ 
ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Υ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ 
л ǇƘȅǘƻΧ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
bŞŀƴƳƻƛƴǎ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Υ  
[ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ Υ ǊǳŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘΣ ƛƭǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ ǊǳŜǎ 
5ƻǳƳŜǊ Ŝǘ tƻƛƴŎŀǊŞΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŎŀǊ ŎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŜƴǘ ǇǊŀǝπ
ŎƛǘŞΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 
[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řǳ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǎǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Řǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ŘŞǇƻǎŞ 
ǇŀǊ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ t[¦Φ 
 

Lƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΧǾƛƭƭŀƎŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻƛǘ ŦƻǊǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊǳŎǘǳŜǳȄ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΦ 9ƴ нлноΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Υ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩƘƻƴπ
ƴŜǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ 5ŞǇƻǊǘŞǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎΦ wŜƴŘǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¦b/κ!Cb ŘŜ .ŀŎƘȅ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ aΦ CǊŀƴœƻƛǎ ¢9[[L9wΣ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀπ
ǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƭŀǘŜǊ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ōƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎΣ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ 
ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳũǊŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎΦ 
[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜΣ ǇŞǊŜƴƴŜΣ ƧŜ ƭΩŜǎǇŝǊŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ζ /ƻǳǊǎŜǎ ƴŀǘǳǊŜǎ η Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ 
ŎƻǳǊŜǳǊǎ ōƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ т Ł тт ŀƴǎΣ ǾƻƛǊŜ ǇƭǳǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀŎπ
ǝƻƴ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ 
ŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞƳǳƭŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ł ǾŜƴƛǊ 
ƳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǇŜƴǎŜȊ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
" ƭΩŞŎƻƭŜΣ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǳƛǎǉǳŜ ŘŜǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎΣ aƳŜǎ [ŀǳǊŜƴŎŜ !ƭƭŀŜǊǘ Ŝǘ ±ŞǊƻπ
ƴƛǉǳŜ ±ƛƎǳƛŞ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ WŜ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǾƛŜΣ Ŝǘ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ƭŜǳǊǎ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘŜǎ Υ /ŞŎƛƭŜ YŜƳǇƛǎǘŀ Ŝǘ tŀǳƭƛƴŜ aƻƴǘƻƛǎΦ 
 

WŜ ƴΩƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘǳ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ŀ ŘŜ ōŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƭƛπ
ǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜƴǘ Ł Ƴƻƛ 
ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΦ tŜǳǘ-şǘǊŜ ŀǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜΣ Ŝƴ нлнпΣ ŘΩşǘǊŜ ǾƛǎƛǘŞ ǇŀǊ 
ζ [ŀ CŞŜ tŀǇƛƭƭƻƴ η ǉǳƛ ŘŞǇƻǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΣ ŘŜǎ ŎƘŜƴƛƭƭŜǎ ǇƻǊǘŜ-ōƻƴƘŜǳǊ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎΦ WŜ ƭŀ ŦŞƭƛŎƛǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŀŎǝƻƴ ǉǳƛ ƳŜǘ Řǳ ōŀǳƳŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Η 
{ƻȅŜȊ ǇǊǳŘŜƴǘ Ŝǘ ǇǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΦ                                      ±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜΣ CǊŀƴŎƪ {!ww9 

 [Ŝ Ƴƻǘ 
Řǳ aŀƛǊŜ 

ǇΦ о 

ǇΦ р 

ǇΦ р 

ǇΦ с 

ǇΦ т 

ǇΦ мс 

 

ǇΦ му 
 

ǇΦ мф 

ǇΦ нм 

ǇΦ нн 

ǇΦ но 

ǇΦ нп 

ǇΦ нр 

ǇΦ нс 

ǇΦ ну 

ǇΦ он 

ǇΦ оо 

ǇΦ пн 

 

ǇΦ по 
 
 

ǇΦ пп 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ нлно                     

.ƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ                           

tǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ                         

tǊƻƧŜǘǎ нлнп                                

;ǾŝƴŜƳŜƴǘǎ                                

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ                          

/ŞǊŞƳƻƴƛŜǎ  
ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜǎ                      
 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ                

;ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ                            

aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ                              

.ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ           

!ŘǊŜǎǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǳǝƭŜǎ       

5ŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ   

;ŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ   

tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ       

[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ             

[ŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ             

[Ŝǎ ŘŀǘŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ           

[Ŝ  ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
  

IƻƳƳŀƎŜ Ł  
wƻƎŜǊ a¦[[L9w                            



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлно 

 

¢ 
w 
! 
± 
! 
¦ 
· 
 
 

 

 ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ Υ ǊǳŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊ 
[Ŝ ƎǊŀƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊǳŜǎ ǇŀǊ ǉǳŀǊǝŜǊ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛπ
Ǿƛ Ŝƴ нлноΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ǊǳŜ WƻũǊŜΣ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ у Ƴŀƛ Ŝǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 

!ƭōŜǊǘ мŜǊ   Ŝƴ нлннΣ 
ŎΩŜǎǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊǳŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊ ǉǳƛ ŀ 
ŞǘŞ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 
ǊŞƴƻǾŞŜ Řǳ Ƴƻƛǎ 
ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ł ƭŀ Ŭƴ 
ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΦ  
¦ƴ ōŜŀǳ ŎƘŀƴǝŜǊ 
ŘŜ нтр тфмϵ ǊŞŀƭƛπ
ǎŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
!a.L!b/9{ ¢Φt ǉǳƛ ŀ 

Ŧŀƛǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛπ
ƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
/Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƳƛŜǳȄ ƎŞǊŜǊ ƭŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ŎƻƴǝƴǳΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴπ
ǘŀƭŜΣ ŀŬƴ ŘΩƻũǊƛǊ ŀǳȄ ǇƛŞǘƻƴǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŃƎŞŜǎ ƻǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞΦ 5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ŜƳōŜƭƭƛǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ζ ƘŀǊƛŎƻǘ η  ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴŬπ
ƎǳǊŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴŬƭǘǊŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭπ
ƭŜƳŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǇŀǾŞǎ ŘǊŀƛƴŀƴǘǎΦ 5Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇƭŀƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞŬƎǳǊŜǊ ƭŜ 
ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜΦ  
tƻǳǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴπ
ǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎΦ 

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜǎ ǊǳŜǎ 
tƻƛƴŎŀǊŞ Ŝǘ Řǳ tƻƴǘ ŘΩ!ǳŎƘȅ  
/Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ŎŀǊ ƛƭǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦǳƛǘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜǎΦ /Ŝƭŀ ŜƴǘǊŀƛπ
ƴŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀũŀƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŝƴπ
ŘǊƻƛǘǎΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ bhw9!59 
ƭŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ƎŝǊŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΦ [Ŝǎ ōǊŀƴŎƘŜπ
ƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƛƳǇƭŜ 
ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƻƴǘ Ǉǳ 
şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎŀƴǎ ǘǊƻǇ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  
tƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŞŜΣ ƭŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƎŜƴǝƳŜƴǘ ŀŎπ
ŎŜǇǘŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀōƞƳŞǎΣ 
ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ł ŘŜƳƛ ǊŞƴƻπ
ǾŞŜΦ  
!ǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŀƭǘŞǊŞ Υ ƭŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΦ  
 

wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ tƻƛƴπ
ŎŀǊŞ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ŀǾŜŎ bƻǊŞŀŘŜ 
Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ т ллл ϵ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ ǘǊƻǧƻƛǊ Υ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ 
ŀ ŞǘŞ ŘŞǘŞǊƛƻǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Şǘŀƛǘ ŘŞƧŁ ǘǊŝǎ ŜƴŘƻƳπ
ƳŀƎŞΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘΩŀǧŜƴǘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊǳŜΦ 
 

wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ŀǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ aƻƭƘŀƴǘ 
¦ƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǊ 9b95L{ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řǳ ƭƻǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘΦ  
 

9ƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ  
5ŜǇǳƛǎ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŀǇŜǊœǳ ƴƻǎ ŜƳπ
ǇƭƻȅŞǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǳǝƭƛǎŜǊ 
ŎŜǧŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ƳŞŎŀπ
ƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀƭƭŞŜǎ Řǳ Ŏƛπ
ƳŜǝŝǊŜΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ 
ƭŜ л ǇƘȅǘƻΣ Ŝƴ ǳƴŜ ŘŜπ
Ƴƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ ŜƴǾƛǊƻƴΦ  
/Ŝǘ ŜƴƎƛƴ ƳǳƭǝǳǎŀƎŜ 
ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƴŜǧƻȅŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŝǎπ
ǇŀŎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŏŀƴƛπ
ǾŜŀǳȄΦ  

 wŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 
нлно 

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŀƛŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƴŞƎƻŎƛŞ ŀǾŜŎ 
9b95L{ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ 
ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŎƻƴǘǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩǳƴ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ у Ƴŀƛ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ 
ƭŀ ŎŀōƛƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ т ллл ϵΦ 

¦ƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

нм ллл ϵ ¢¢/ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ 

ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł  

ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рл҈ I¢  

ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

о 



.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп 

 

¢ 
w 
! 
± 
! 
¦ 
· 

9·/;59b¢ D[h.![ /¦a¦[; Υ   

м лот фтп ϵ 

wŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ Ƙŀƭƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[Ŝ Ƙŀƭƭ ŘΩŜƴǘǊŞŜΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞǎ Ŝǘ ǊŜǇŜƛƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ  

9ȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
- tƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞπ
ǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
Řǳ ǎƻƳƳŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ Ŝǘ ǊŜŘŞπ
ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŎƛŜƭ ŞǘƻƛƭŞ 
- tƻǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ  Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ŞǘŞ Şǉǳƛπ
ǇŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƘƻǊƭƻƎŜǎ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŀǊƳƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛπ
ǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ 
ŘŜ ноƘлл Ł рƘол ŘŜǇǳƛǎ ƻŎπ
ǘƻōǊŜΦ  

¦ƴŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ǎŜǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ Řǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ ŀǳ мр !ƻǶǘΦ 

п 

 
 

.ƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 
нлно 

/ŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ 
нлноΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ 

ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ нлно Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ  
/Ŝǎ ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ  Ł стн роу ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
Ŝǘ Ł млт сслϵ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ ǉǳƛ 
ǎŜǊƻƴǘ ǾŜǊǎŞŜǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴƎŀƎŞǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊƻƴǘ 
Ŝƴ нлнпΦ  



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 
р 

 

¢ 
w 
! 
± 
! 
¦ 
· 

.ƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 
нлнн 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ƭŀ Ƴƛ-ƧŀƴǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ 
ǾŜǊǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƳşƳŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Υ  

¶ /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ т ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞπ
ǾǳǎΣ όŀǳŎǳƴ ƴΩŜȄƛǎǘŀƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛύΣ Ŝƴ ǇŀǾŞǎΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ƭΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ  

¶ !ƳŞƴŀƎŜǊ ǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΦ  
/ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !a.L!b/9{ 
¢Φt ŜƴŎƘŀƛƴŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 5ƻǳƳŜǊΦ  
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊǳŜΣ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩŜũŜŎǘǳŀƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Řǳ ŎƾǘŞ ŘǊƻƛǘ Ŝƴ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜ ǎƻƴǘ он ǇƭŀŎŜǎ 
ŘŞƭƛƳƛǘŞŜǎ Ŝƴ ǇŀǾŞǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŎǊŞŞŜǎΦ 5Ŝ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ Ŝƴ ōŞǘƻƴ ŘŞǎŀŎǝǾŞ ōŜƛƎŜ ǎŜǊŀ ŀƳŞƴŀƎŞΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŀƎǊŞƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǊǳŜΦ  
9ƴ Ŭƴ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƎǊŀǧŀƎŜΣ ǊŜŎŜǾǊŀ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘΦ   
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǳǝƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ 
ŘŜ ст фнт ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƘŀƴǝŜǊǎΦ 
tŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ тƘол Ŝǘ мсƘол Ŝǘ ƭŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 5Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ 
ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎπ
ǘŜǳǊΦ 5Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛŜǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜ 
Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

bƻǘǊŜ tΦ[Φ¦ Ŝǘ ƭŜ tΦ[Φ¦ΦL όtƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭύ  

{ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ tΦ[Φ¦ Υ 

 
 
 
 
tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ 

¦w.!bL{a9 

 [ŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŀƭƭŞƎŞŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 
.ŀǊǘƘƻǳ ǎǳǊ ƭŀ ƎŀǳŎƘŜΣ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ ƴƻǳǎ ŀƳŜƴŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Ł ǊŜǉǳŀƭƛŬŜǊ ƭŀ ǊǳŜ .ŀǊǘƘƻǳΣ Ŝǎǘ ŀǊǊşǘŞŜΦ {Ŝ ǇƻǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΦ ¦ƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊŀƛǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ tΦ[Φ¦ΦLΦ 

[ŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŀƴƴǳƭŀπ

ǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ bƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ŘƻƴŎ ƭŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ !ǳƭƴƻƛǎ ŀ ŀōƻǳǝΣ 
ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǾŀƴŎŜΦ bƻǳǎ ŘŜǾǊƛƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾŜƴŘǊŜ с ǘŜǊǊŀƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнпΦ 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜǇǳƛǎ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘΦ  
5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ tΦ[Φ¦ΦLΦ /ŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Řƻƛǘ ŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ŘΩǳƴ tΦ!Φ5Φ5 όtǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜύ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀπ
ƭƛǘŞ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ оу ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘΦ  
/Ŝ tΦ!Φ5Φ5 Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀŘǊŀƎŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ tΦ[Φ¦ΦLΦ Lƭ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŜǘŎΦ  
{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ŞƭŞπ
ƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ȊƻƴŜǎΦ 9ƴŬƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞǘŀōƭƛŜǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŞŜǎΦ   
¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŎƘŀŎǳƴ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀƭƛπ
ƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ƳŀǊǎ нлнп ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Υ  
ƘǧǇǎΥκκŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΦǇƭǳƛΦǇŜǾŜƭŜŎŀǊŜƳōŀǳƭǘΦŦǊ  
!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊπ
ǘǳǊŜǎΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞŎŀƭŞŜǎ ǎǳǊ нлнп  Υ 
¶ [ŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŀŎƘȅΣ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩLƳǇŀǎǎŜ Řǳ aƻǳπ
ƭƛƴΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳƳŀƴŘŞǎ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 

¶  [ŀ ƳşƳŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇŀǊŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞǎƻǊŘǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ōŀǎ Řǳ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŦŀƛǘ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŀ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ tawΦ 

¶ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ǊǳŜ .ŀǊǘƘƻǳ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞŜ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞΦ 

¶ ¦ƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŀōǊƛ ŀƴǝ-ōǊǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ ǉǳƛ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

 

{ǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ   
/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ȅ Şǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ нлнлΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 
ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊǳŜ WƻũǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ 5ƻǳƳŜǊΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ǊŞŀƳŞπ
ƴŀƎŞŜΦ  /ƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Υ плр фмс ϵΦ 

tǊƻƧŜǘǎ  
нлнп 



.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп 
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w 
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!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ с ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
ŀǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ !ǳƭƴƻƛǎ  
[ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ tΦ[Φ¦ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇŜǝǘ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлноΦ [Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ 
 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŘŜ t¦at¢w!/Y   
" ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴƻǳǎ ŞǘǳŘƛƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ǘǊŝǎ ƭǳŘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǊǳŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊΦ Lƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŘǳǊ ƻǳ Ŝƴ ŞƭŞπ
ƳŜƴǘǎ ŀǎǎŜƳōƭŞǎ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇƛǎǘŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōƻǳŎƭŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōƻǎǎŜǎ Ŝǘ ǾƛǊŀƎŜǎΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŀǝŎŀōƭŜ Ŝƴ 
ǾŞƭƻΣ ǘǊƻǩƴŜǧŜΣ Ǉŀǝƴǎ Ł ǊƻǳƭŜǧŜǎ ƻǳ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘΦ /Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ нлнп Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŜƴƎŜƴŘǊŞǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƻōǘŜƴǳŜǎΦ                                                                                                                                    
 

 !ǳǘǊŜǎ  
ǇǊƻƧŜǘǎ  

[Ŝ ǎƛǘŜ ƻǴ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ƭŜ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ Ŝǘ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊπ
ŘΩƘǳƛ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ƻǳ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜπ
ǾŜƴǳ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ  
 

bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜǊ ŎŜ ǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ 
Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝŦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŎŜ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ Ŝƴ 
ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΦ /ΩŜǎǘ 
ŀǳǎǎƛ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŎŜ ōŜŀǳ ōŜƭǾŞŘŝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ wƛŜȊΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ tƭŀƴ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
5ǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ŜȄǇƭƛǉǳŞΣ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀ 
ŘŞǇƻǎŞ ǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ 
ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ /ŜǧŜ ƳşƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎΩƻǇǇƻǎŜ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǊŞŀƳŞπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ ǉǳƛ ǊŜƭƛŜ ƭŀ ǊǳŜ WƻũǊŜ Ł ƭŀ ǊǳŜ 
WŀǳǊŝǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŘŜǎǎŜǊǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳƭƛƻƴǎ ǊŜπ
ŦŀƛǊŜ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ Ŝƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ  ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŞπ
ǘƻƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎ Ŝǘ ǾŞƭƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǝǘǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳƭƛƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ǉǳŜ ƭΩƘƛǾŜǊΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŜƳǇǊǳƴπ
ǘŜǊ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳƛ ƳŝƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊǳŜ WŀǳǊŝǎΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Şǘŀƛǘ ǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŀƛǊŜ ŘŜ флƳн ŘŜ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴΦ 9ƭƭŜ ŀ ǊŜŦǳǎŞ ƭŜ ǊŀŎƘŀǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ƻǳ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ ǘŜǊπ
Ǌŀƛƴ ŎƻƴǝƎǳ Ł ǎŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ ŜȄƛǎǘŜ 
ŀƛƴǎƛ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ŀƴǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀπ
ǘƘŝǉǳŜ ǇŜǳǘ ŀōƻǳǝǊΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƎŀƎƴƻƴǎ Ŝƴ ƧǳǎǝŎŜΣ 
ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ Řǳ ǎƛǘŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳπ
ƭŜǊ Ŝƴ о ŞǘŀǇŜǎ Υ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŏƛǘȅ-ǎǘŀŘŜ Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ōǳǧŜΣ ŘŜǎ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǎƻƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ wŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Ŝƴ ƎǊŀŘƛƴǎ ǇƻǳǊ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ōǳǧŜΦ 
/ǊŞŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞπ
ǘŜǊ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄΦ  
¦ƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǳǊ ŎŜ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ǉǳƛ ŀ ǊŜœǳ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ му ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǎǳǊ мфΦ 

¶ wŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ орлƳн ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ Ŏƛǘȅ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ł ƭΩŀǊπ
ǊƛŝǊŜ-Ǉƭŀƴ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ŘŜ нлл ƳнΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ 
ǎŜǊŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ Ǉƭǳǎ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ǳƴ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
όǊŜƭŀƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ǘŜǊǊŀǎǎŜΣ 
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ ŜǘŎΦΦύΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀƛǘ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 
ŘΩȅ ŜƳƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŎƻƳƳŜ 
ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ŎƻƴǘŜ ƻǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊΣ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴ ул҈ Řǳ ŎƻǶǘ I¢Φ  
!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǊŜœǳ ƭΩŀǾŀƭ ŘΩǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 
ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΦ  

¶ 9ƴŬƴΣ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǘǊƻǇ ǇŜǝǘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ![{I ό!ŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ǎŀƴǎ 

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƳŞπ
ŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ /Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǎǇƻǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŎŜ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜǊŀƛǘ Ƴƻƛƴǎ 
ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜƭΦ 
 
 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜȊ ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ Ŝǘ 
ŀƳōƛǝŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ Řȅπ
ƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎƛǾŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  
Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎŀƴǎ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ 
Ŝǘ ǎŀƴǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎΦ 

с 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƛǘȅΣ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǇŞπ
ǘŀƴǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ  



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

 

 

{ǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ Υ  
¶ tŀǳǎŜ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳǎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ōǊǳƛǘǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ  

¶ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŜΣ ζ [ΩƘƻƳƳŜ ŀǳ Ǉƻƛǎ η ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 
tŞǝƭƭΩŜƴ ǎŎŝƴŜΣ Ŝǘ Ŝƴ Ǉŀǘƻƛǎ Η 

¶ wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŦŜǳΣ ŀǳ 
ǎǘŀŘŜΣ ƻǴ hƪǎŀƴŀ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ŀǾŜŎ ŞƳƻπ
ǝƻƴ ŘŜǳȄ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀȅǎΣ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜΣ  

¶ 9ǘ ǇƻǳǊ ŬƴƛǊ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΣ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ǎƻǳǇŜǎ Ŝǘ Ǿƛƴ ŎƘŀǳŘΣ ǇŜǝǘǎ Ǉŀƛƴǎ Ŝǘ ŎƘŀπ
Ƴŀƭƭƻǿǎ ƎǊƛƭƭŞǎΦ 

[Ŝ у !ǾǊƛƭ Υ ƧƻǳǊ W ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ 
ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ όмпр ƪƳ Řƻƴǘ ол ŘŜ ǇŀǾŞǎύ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻǳǊŜǳǊǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ  
 
[ŀ мнлŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ tŀǊƛǎ-wƻǳōŀƛȄ 
ƘƻƳƳŜǎΣ ŎƻǳǊǳ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŀ ǘŜƴǳ ǘƻǳǘŜǎ 

ǎŜǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎΦ ¦ƴŜ ŦƻǳƭŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŘŞπ
ŎƻƴǘǊŀŎǘŞŜ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōŜŀǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ŝǘ  ǇƭŀƛǎƛǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴǎΦ  
/ϥŜǎǘ ƭŜ ƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎ aŀǘƘƛŜǳ ±ŀƴ ŘŜǊ tƻŜƭΣ 
ǇŜǝǘ Ŭƭǎ ŘŜ wŀȅƳƻƴŘ tƻǳƭƛŘƻǊΣ ǉǳƛ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ 
ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀǇǊŝǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ƪƳ ŘϥŜũƻǊǘǎΦ  

tǊŜƳƛŝǊŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Řǳ ƳŀƛǊŜΣ CǊŀƴŎƪ {ŀǊǊŜ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мр ƧŀƴǾƛŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝǉǳŜ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǉǳŜ 

aƳŜ CŜƴƻǘΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ŝǘ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
 
 
 

 ±ǆǳȄ 

 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩƘƛǾŜǊ 
 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƳǳǘŀǝƻƴΦ bŀǘƘŀƭƛŜ 
wŀǾŜǎŎƘƻǘ ǉǳƛ ŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞ !ƭƛŎŜ [ŜŦŜōǾǊŜΣ Ŝǘ !ƳŀƴŘƛƴŜ ½ƛƳπ
ƳŜǊƳŀƴƴ ƴƻƳƳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ 
ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ aŀǊƛŜ 5ŜƭŜǾƻȅŜΦ 

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Υ  
ƭŀ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ !ƭƛǎƻƴ WŀŎƪǎƻƴ  

т 

 tŀǊƛǎ-wƻǳōŀƛȄ  

9ƴŬƴ CǊŀƴŎƪ {ŀǊǊŜ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎŜǎ ǾǆǳȄ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Υ  
Şƭǳǎ ƻǳ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
.ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎΦ 

.ŀƭŀŘŜ  
ƴƻŎǘǳǊƴŜ   

¦ƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ŀǩǊŞ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ  
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ Η 



 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ 
ŜƳƳŞƴŀƎŞ 
Řŀƴǎ ƭŀ  
ŎƻƳƳǳƴŜ  
ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ 
ǇŜƴǎŜȊ Ł ǾŜƴƛǊ 
Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 
Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Η 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ ƳŀƛΣ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Ŝƴ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜǎ ƳŞŘŀƛƭƭŞǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ  /ŞǊŞƳƻƴƛŜ 

[ŀ нŝƳŜ ǊƻƴŘŜ ŘŜǎ ƎŞŀƴǘǎΣ ƭŜ мм Ƨǳƛƴ 
 ¦ƴ Dw!b5 ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ 

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ aƳŜ ƭŀ ŘŞǇǳǘŞŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ tŀǊƳŜƴǝŜǊ 
[ŜŎƻŎǉ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΦ  
.ǊŀǾƻ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŞ Ł ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǳǊ 
ƎŞŀƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ŀǳȄ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ ŘŀƴǎŜǳǊǎΣ ŀŎǘŜǳǊǎΧ 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Η 

/ŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ 
ŘŜ DƛƭōŜǊǘ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ η ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ ŀ ŀǩǊŞ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾŜƴǳ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭŀ 
ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƎŞŀƴǘǎ ζ ŘΩƛŎƛ Ŝǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ η ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 
Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ƻǳ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ 

у 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

  !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƴŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜ мт Ƨǳƛƴ  
  у ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭϥƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 
ƭŜǳǊ ōŞōŞ ƴŞ ŜƴǘǊŜ Ƨǳƛƴ нлнн Ŝǘ Ŭƴ ŀǾǊƛƭ нлноΦ 
 

5ƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŘŜ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘŜŀǳ 
όǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ōŞōŞύΣ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳπ
ǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ƎƻǶǘŜǊ ǇƻǳǊ ŎƭƻǊŜ ŎŜ ōŜƭ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 
 

CşǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ  

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

 

ф 



.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп 

CşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜ нп ƧǳƛƴΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ DǊŜŜƴ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜ ηΣ Ŝƴ 

ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ 

 

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

 

 

 
 
 

 
 
 

 

 

/ΩŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ζ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŀƴǎŜǎ ηΧ 
5ŜǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎΣ aƳŜ ±ƛƎǳƛŞ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ нлмс Ŝǘ  
aƳŜ !ƭƭŀŜǊǘΣ ǉǳƛ ŜƴǎŜƛƎƴŀƛǘ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нллр  
ƻƴǘ ŦşǘŞ ƭŜǳǊ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞƭŝǾŜǎ Η 

bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜ Η 

!ǇǊŝǎ ŎŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aн ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ ǎǳǊ 

ǎŎŝƴŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘǊƛŎŜ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ Ŝǘ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ ǇŀǊ ƭΩŀƳƛŎŀƭŜ ƭŀƠǉǳŜΦ 

!ŘŜƭƛƴŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

мл 

 CşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

DǊƻǎ ǎǳŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŦşǘŜ 

Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ Η  
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 
ƎǊŀƴŘǎ ŀǊōǊŜǎ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ WŀǳǊŝǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ 
ŦŜǳ ŘϥŀǊǝŬŎŜ ǎƻƴ Ŝǘ ƭǳƳƛŝǊŜ ǉǳƛ ŀ ǊŜƳǇƭƛ ƭŜ ŎƛŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ŘŜǎ 
ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ζ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŞǘƻƛƭŜǎ ηΦΦΦ 
[Ŝǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞōǳǘŞ Řŀƴǎ ƭϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ƻǊƴŞŜ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳπ
ōƭƛǉǳŜΦ  

!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ Ǉǳƛǎ ƭŀ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜ ƧƻǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩIŀǊƳƻƴƛŜ ƭΩ!ǾŜƴƛǊ ŘŜ 
.ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƭŃŎƘŜǊ ŘŜ ǇƛƎŜƻƴǎΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ƧŜǳȄ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
ǎǇƻǊǝǾŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ wƻŎƪΩƴ /ǊŀȊȅ ŀ ŀƴƛƳŞ ƭŀ ŦşǘŜ Ƨǳǎπ
ǉǳΩŁ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀǳȄ ƅŀƳōŜŀǳȄ ǎǳƛǾƛŜ Řǳ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜΦ [ŀ ƳŞǘŞƻ ƛŘŞŀƭŜΣ 
ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀπ
ƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ 

мм 

 

 
CşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 



.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп 

 I¦{I CŜǎǝǾŀƭ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǾƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ 
ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Η  [ŀ ŦşǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

 
;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 

hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ .9CΣ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƭŀōŞƭƛǎŞŜ ǇŀǊ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳπ
ōŀǳƭǘ Ŝǘ ŀ ǊŜœǳ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ bƻǊŘΦ 
{ƻƴǘ ƳƻƴǘŞǎ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜΣ ф ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ όŀǳǘŜǳǊǎ κŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊǎ κƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎύ ŘŜ ōƭǳŜǎΣ ǊƻŎƪΣ ǊŀǇǇ ƻǳ 
ŞƭŜŎǘǊƻΦ  

                                           ±ƻƛŎƛ ƭΩ!ƊŜǊ aƻǾƛŜΣ ǎŎŀƴƴŜȊ ƭŜ vw ŎƻŘŜ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Η 
¦ƴ ƛƳƳŜƴǎŜ a9w/L ŀǳȄ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ ŀǳȄ су ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŀǳȄ ŦŜǎǝǾŀƭƛŜǊǎΣ Χ 

 

¢Ǌŝǎ ōŜƭƭŜ ŀƉǳŜƴŎŜΣ ǎŀƳŜŘƛ нс ŀƻǶǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ оŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ 
Řǳ IǳǎƘ CŜǎǝǾŀƭ  

5ŞōŀƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀǧǊŀŎπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊŀƛƴŜǎΣ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ǘƻƳōƻƭŀΣ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΧ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ŬƴƛǊ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ƭŀƴŎŜǊ ŘŜ ζ ŎǊƻǩƴǎ η ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
рр ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ƎŞǊŜǊ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ .9C Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

мн 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ŎŜ ōŜƭ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ŎƻǳǊŜǳǊǎ ōƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ Η  

tƭǳǎ ŘŜ орл ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŜǳǊǎ ǇƻǳǊ р ƻǳ мл ƪƳΣ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ŃƎŜǎ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎΣ ǳƴ Ŏŀƴƛ ŎǊƻǎǎ ŎƻƳǇǘŀƴǘ пм ŎƘƛŜƴǎΦΦΦŜǘ ƭŜǳǊǎ 
ƳŀƞǘǊŜǎ Η 

 
;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 

.Ŝŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ Η tǊŜƳƛŝǊŜǎ 
/ƻǳǊǎŜǎ ƴŀǘǳǊŜ 

мо 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ζ ǇƻǊǘŞ η ǇŀǊ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ 
..² Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƳŞƭƛΩhǊŜ ƭŀ 
±ƛŜ ǉǳƛ ŀƛŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ 
Ŝǘ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Řŀƴǎ ǎŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŜ ǎŀǊŎƻƳŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŜǎǎŀƛŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻπ
ǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊπ
ƴŞŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ м фпт ϵΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜπ
ǾŜǊǎŞǎΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩ!ƳŞπ
ƭƛΩhǊŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ hǎŎŀǊ [ŀƳπ
ōǊŜǘΦ 
όtƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Řƻƴ ŘŜ ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ ƻǳ 
ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ  
w5± ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀƳŜƭƛƻǊŜƭŀǾƛŜΦŦǊύ 



 
;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп 

/ƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ŝƴ 
ƴƻǾŜƳōǊŜ  
 

a9w/L th¦w ±h{ 5hb{ Η 
мпу ƪƎ ŘŜ ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ Ƴŀƛπ
ǊƛŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎΦ ό¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ Řƻƴ 
ŘŜ пу ƪƎ Ηύ 
aŜǊŎƛ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ǘƻǳǘ ŜƴŎŀǊǘƻƴƴŞΦ 

мпу 

w/t/ 

¦ƴŜ ǊŜǾǳŜ /ŀōŀǊŜǘ Ϧ [Ŝǎ ŎƻƳŞŘƛŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ Ŧƻƴǘ 
ƭŜǳǊ ŎƛƴŞƳŀϦ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ 
ŀǳȄ ǎŞƴƛƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

¦ƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ 
ζ ǾƻȅŀƎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ƭŜǎ ŞǇƻǉǳŜǎ η ŀǾŜŎΣ 
Ł ƭΩŜƴǘǊŀŎǘŜΣ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛπ
ǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ но 
.ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘǎΦ 
 

{ŜƳŀƛƴŜ ōƭŜǳŜΣ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ  

 [Ŝǎ ŀƞƴŞǎ Ł 
ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ 

ζ ¦ƴ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ŦşǘŜ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ ηΥ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŦŜǎǝŦ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
LƴǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ Ŝƴ CşǘŜΣ ƭŜǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ ŘŜ со ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 
мр ƻŎǘƻōǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Ǉƭŀǘǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜŦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .ƻƴǾŀƭŜǘ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŦŜǎǝǾŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ 
ǘǊƛƻ aƛŎƘŜƭ 5ŜǘƻǳǊƴŀȅΣ [ǳŘƻ Ŝǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ  

 

мп 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ƧƻȅŜǳȄ bƻšƭ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ Ŝƴ ǊŜƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻǉǳƛƭƭŜΣ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ŀƛƴπ
ǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΦ 

 /ƻƭƛǎ Ŝǘ ŎƻǉǳƛƭƭŜǎ 
ŘŜ bƻšƭ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мт ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ 

 
;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 

[Ŝ мн ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 9ƴ CşǘŜ 
ό.9Cύ ŀ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ƻũǊƛǊ Σ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘΣ ζ [ŀ tΩǝǘŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ η ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ǇŀƎƴƛŜ !ǾŜŎ ŘŜǎ ŀƛƭŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŎƻƴǉǳƛǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ ǇƭŜƛƴ ƭŜǎ ȅŜǳȄ Ŝǘ ǳƴ 
ǎŀŎƘŜǘ ŘŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƛƴǎΦ 

 bƻšƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ  

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǉǳƛƭƭŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ  

мфо ǎŜƴƛƻǊǎ ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ 

Ǉƭǳǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ǎŀŎ ƎŀǊƴƛ 

ŘŜ ŘƻǳŎŜǳǊǎΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞ 

ŘΩǳƴŜ ŎƻǉǳƛƭƭŜΣ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ōƻǳƭŀƴπ

ƎŜǊ ǘŜƳǇƭŜǳǾƻƛǎΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿƻǳƭǳ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ ǉǳƛ ŎƻƳπ
ǇƻǎŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƻũǊŀƴǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƻǳŎŜǳǊǎΦ  
aŜǊŎƛ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎ Η 

мр 



!ǘŜƭƛŜǊǎ ζ ½;wh 5;/I9¢ η  
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ aŞƴŀπ
ƎŜǊǎ Ŝǘ !ǎǎƛƳƛƭŞǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ȊŞǊƻ ŘŞŎƘŜǘ 
Ŝǘ ƭŜ ζ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ η ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƴƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 
¢Ǌƻƛǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ мо 
ƧǳƛƴΣ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ р ŘŞŎŜƳōǊŜΦ /ΩŜǎǘ !ƳŀƴŘƛƴŜ {ŀƧƻǳǎΣ 
ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ aȅ [ƛǧƭŜ ¢ǊŜŜΣ ǉǳƛ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŎŜǎ Ŏƻƴπ
ŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ 
ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ζ ½ŞǊƻ ŘŞŎƘŜǘ ηΦ Lƭǎ ǊŜǇŀǊǘŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ Υ ƭŜǎǎƛǾŜΣ ǇƛŜǊǊŜ ŘΩŀǊƎƛƭŜ ǇƻǳǊ ζ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ƳŞƴŀƎŜǊǎ ηΣ ŘŞƻŘƻǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŎǊŝƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƛǎŀƎŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ 
ǎǳǊ ζ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻǎƳŞǝǉǳŜǎ ηΦ 
[ŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ζ .ƛŜƴ ƳŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ Ƴƻƛƴǎ η ŀ ǇŜǊπ
Ƴƛǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭǎΣ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴπ
ǘŀǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝǾŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞπ
ŎƘŜǘǎΣ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ ŀ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴ 
ŀǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜΣ ƭŜ р ŀǾǊƛƭΦ 
¦ƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ŞŎƻǳǘŜǊ ¢ƘƛŜǊǊȅ 

aŀǊƛǎǎŀŜƭΣ ƎǳƛŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊǳŘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ  

 
ŎŜǘ ŀǊǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ƳƛŜǳȄ ƎŞǊŜǊ ǎŜǎ ŘŞπ
ŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ 
Ŝǘ ǎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ 
ǘŀōƭŜ ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜǎ 
ǉǳƛ ŬƴƛǎǎŜƴǘ ǘǊƻǇ 
ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ƭŀ Ǉƻǳπ
ōŜƭƭŜΦ  
!ǇǊŝǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 
ŘΩǳƴŜ /ƘŀǊǘŜΣ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ Ŝƴ ōƻƛǎΣ ƻũŜǊǘ 

ǇŀǊ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘΣ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƧŀǊŘƛƴΦ 
 

9ǘ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ ŀ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞ Ł ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǳƴ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ ŘŜ ŦŀōǊƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ /ƻǶǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Υ пл ллл ϵΦ   
ннл ŦƻȅŜǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŀŎǝŦǎ Η ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŎǳǾŜ ŘŜ м ллл ƭƛǘǊŜǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ Řƻƴǘ ƭΩǳƴŜ  ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ 
ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ όт .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘǎύΦ [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ǎŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΦ 
 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнп 

 

9 
b 
± 
L 
w 
h 
b 
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
 
 
 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴǘ 
ǊŞǳƴƛ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŞǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Η  
bŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƭŜ мф ƳŀǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 
ϦIŀǳǘǎ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇǊŜǎϦΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŜǊ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ ƭŜ мф ƴƻǾŜƳōǊŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ 
ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ ƴŜǧƻȅŀƎŜǎ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜΣ ƴƻƴ ŞǇŀǊƎƴŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƎŜƴǊŜ Η 
9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ƳŞƎƻǘǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǇŀǊǘƻǳǘΣ ǳƴ ǊŜŎƻǊŘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Υ 
ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ŘŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ŘΩŀƭŎƻƻƭ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŦƻǎǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ Ǿƻƭƻƴπ
ǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

  
 

bŜǧƻȅŀƎŜ 

Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ŘŜǳȄ ƴŜǧƻȅŀƎŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ    
ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

мс 

 

!ƴƛƳŀǝƻƴǎ ζ bŀǘǳǊŜ η  
 
[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ζ bŀǘǳǊŜ η 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!./ ό!ǘƭŀǎ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛπ
ǾŜǊǎƛǘŞ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜύ ƻƴǘ Ŝǳ ǳƴ 
ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜΦ 9ǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ ƭŜ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ о ŦŞǾǊƛŜǊΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻǊǝŜ 
Ϧ[ϥŜũǊŀƛŜΣ ǘϥŜũǊŀƛŜϦ ǉǳƛ ŀ ǊŜƎǊƻǳǇŞ ǳƴ 

ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ł [ŀ tƻǎǘŜπ
ǊƛŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ϦbŀǘǳǊŜ ƛƴǎƻƭƛǘŜϦΣ 

ƭŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭΣ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜ 
/ƘƛŎƻ aŜƴŘŜǎΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bƻǊŘ bŀǘǳǊŜ /ƘƛŎƻ aŜƴŘŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭΩhC.Φ  
9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ 
ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ƧƻǳŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƧǳǎǘŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǇƻǊǘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ƻǳ ŀǳ 
ōƻǳǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴΣ Ŝǘ Ł ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ ǊǳōǊƛǉǳŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭΩ!./ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ƭΩŞǘŀǘ 
ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛπ
ǎŀǝƻƴ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ Řƻƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΦ 

Notre jardin nôest pas un d®cor. 
Soyons tous acteurs  
pour quôil reste vivant ! 

  
 

!ƴƛƳŀǝƻƴǎ  
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ  
tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ 

" ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ŎƘƻǳŜǧŜǎ !ǘƘŞƴŀΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

ζ aŀǊŎƘŜǊ η Ł ƭŀ ŎƛƳŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ 
Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ƳƛǊƻƛǊ 




