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/ƘŝǊŜǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎΣ 

!ǇǊŝǎ ǳƴ ŀǳǘƻƳƴŜ ǇƭǳǾƛŜǳȄΣ 
ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƎǊƛǎ Ŝǘ ƳŀǳǎǎŀŘŜ ŘŜ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩƘƛǾŜǊ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭΩŀǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƎƻǊƎŞǎ ŘΩŜŀǳΦ [Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴƻƴŘŀπ
ǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
aŀǊǉǳŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ 
ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ōƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΦŎƻƳ ƻǳ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜύΦ 
[Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ wŞŎǊŜǳƛƭǎ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ŜǘΣ ŀǇǊŝǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŀƴǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ ƭŜ 
t[L/LΣ tƭŀƴ ŘŜ ƭǳǧŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ŘŜǾǊŀƛǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ŞǇƛƭƻƎǳŜ Ŝƴ нлнр Υ ǳƴŜ 
ǊŜǘŜƴǳŜ ŘΩŜŀǳ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ƳŜǊƭƻƴ ǎŜǊŀ ŎǊŞŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀƛǊƛŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ tŀǎ 
ƳŜǳƴƛŝǊŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǎΩƛƴŬƭǘǊŜǊ Ŝǘ ǎΩŞǾŀŎǳŜǊ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘΦ  
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŜǊƳƛƴŞǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 
- [Ŝ ƎǊƻǎ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ ƛƴƛǝŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƳŀƴŘŀǘΣ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀπ
ƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ Ŝƴ нлнп ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴπ
ǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ WƻũǊŜΣ !ƭōŜǊǘ мŜǊΣ у ƳŀƛΣ Ŝǘ 5ƻǳƳŜǊ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀπ
ƳŞƴŀƎŞŜǎ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΣ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ taw ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŘǊŀƛƴŀƴǘŜǎΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŞŀƳŞƴŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ .ŀǊǘƘƻǳ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ƳŜƴŀƴǘ Ł aƻǳŎƘƛƴΣ 
ŀǇǊŝǎ ƭŀ tƻǎǘŜǊƛŜΦ 
 

- [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ŀ ǇǊƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘΣ 
ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŘŞǇƻǎŞ ǇŀǊ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řǳ ŎƛǘȅΣ ŀƛǘ 
ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǊŜƧŜǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ /Ŝ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ ƴΩŀŎŎŜǇǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǾŜǊπ
ŘƛŎǘΣ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǾǳ Ŝƴ ŀǇǇŜƭΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘǳ ǇŀǊ ƭŜ  ǘǊƛōǳƴŀƭΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭŀƴπ
ŎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ Ŏƛǘȅ Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ōǳǧŜ Ŝƴ нлнрΦ bƻǳǎ ǇǊƻƧŜǧŜǊƻƴǎ Ŝƴ нлнс ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩȅ ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ [Ŝ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ŎŜ Řƻǎπ
ǎƛŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнрΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘƻƳƳŀƎŜ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘŜǊ ǳƴ ǘŜƭ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ Η 
 

- [Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ Ł ƭϥŞǘǳŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Υ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞΦ bƻǳǎ ƛƴπ
ǘŜǊǊƻƎŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƭŜǳǊ 
ǊǳŜΦ 
 
[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǳƳǇǘǊŀŎƪΣ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞŜ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ 
ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƭΩ!b{ ό!ƎŜƴŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ {ǇƻǊǘύ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǧǊƛōǳŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ 9ƴ ŎŀǳǎŜ Υ ƭŀ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ  
bƻǳǎ ǊŜƭŀƴœƻƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŎŜ ζ ŎƛǊŎǳƛǘ η Ŝǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ Ł 
ŎƾǘŞ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ WŜŀƴ WŀǳǊŝǎΦ 
 
WΩŀƧƻǳǘŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎΩŀŎƘŝǾŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ŜȄŎŞŘŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ упт флп ϵΣ ŎŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ōƛŜƴ-ǎǳǊ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎΦ  
 
WŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀƛ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƳŜǎ ǾǆǳȄ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŎŜǧŜ 
ǾƛŜ ǎƛ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ Υ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ¢h¦{ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ǳƴŜ Ŝǘ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ Řŀƴǎ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭΦ  
WΩŀŘǊŜǎǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ 
ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǊŞƅŞŎƘƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
vǳŀƴǘ Ł ǾƻǳǎΣ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎŜǎ Ŝǘ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎΣ ƧŜ ŦƻǊƳǳƭŜΣ Ł ǾƻǘǊŜ ŞƎŀǊŘΣ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ƧƻƛŜ ŘŜ 
ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΦ 
!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǊǳŜǎΣ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŜǎǝǾƛπ
ǘŞǎΦ 

{ƻȅŜȊ ǇǊǳŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΦ    

±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜΣ CǊŀƴŎƪ {!ww9 

 [Ŝ Ƴƻǘ 
Řǳ aŀƛǊŜ 

ǇΦ о 

ǇΦ р 

ǇΦ р 

ǇΦ с 

ǇΦ т 

 

ǇΦ мр 

 

ǇΦ мс 
 

ǇΦ мф 

ǇΦ нм 

ǇΦ нн 

ǇΦ но 

ǇΦ нп 

ǇΦ нр 

ǇΦ нс 

ǇΦ ну 

ǇΦ он 

ǇΦ оо 

ǇΦ пн 

 

ǇΦ по 

 
ǇΦ пп 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ нлнп    

¦ǊōŀƴƛǎƳŜ                  

.ƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ                                              

tǊƻƧŜǘǎ нлнр                                

;ǾŝƴŜƳŜƴǘǎ  

/ŞǊŞƳƻƴƛŜǎ  
ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜǎ                                         

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ                            

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ                

;ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ                            

aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ                              

.ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ           

!ŘǊŜǎǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǳǝƭŜǎ       

5ŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ   

;ŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ   

tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ       

[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ             

[ŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ             

[Ŝǎ ŘŀǘŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ           

[Ŝ  ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
  

[Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ         



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнп 

 

¢ 
w 
! 
± 
! 
¦ 
· 
 
 

 

о 

 
/ƛƳŜǝŝǊŜ  
 

tƻǎŜ ŘŜ ŎŀƛƭƭƻǳȄ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ aƻƴǳƳŜƴǘ 
ŀǳȄ aƻǊǘǎ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜπ
ǝŜƴ 

5Ŝǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞŜǎΣ ŀǾŜŎ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƨƻƛƴǘǎ ŘϥŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ 
ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΦ ¦ƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ǊŜƳπ
ǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ  5ŜŬǾŜǎ aŜƴǳƛǎŜπ
ǊƛŜ Ł /ȅǎƻƛƴƎΦ 

 wŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 
нлнп 

wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
[Ŝǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ŘŜǎ ōŀǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
aƻǳǾŜŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎΦ 
 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ  
 

[Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł 
ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ ŎŀƛƭƭƻǳȄ 
ŬƴǎΦ 

 

" ƭΩŞŎƻƭŜ   
 

tƻǎŜ ŘϥŜƴǊƻōŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ 
ǇƻǳǊ ǊŞǇŀǊŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǘǊƻǳǎΦ  
5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ 
ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŜǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŀƭƭŜǎΦ  
 
 
 
 
 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ 

¦ƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴŘǳ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ ƳƻǳƭƛƴΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ w5 фрр Ł Ƙŀǳπ
ǘŜǳǊ ŘŜ .ŀŎƘȅΦ 
¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ŀ ŞǘŞ 
ŀƳŞƴŀƎŞ ǊǳŜ .ŀǊǘƘƻǳ Řǳ 
ŎƾǘŞ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ 
Ŝǘ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ Ŝǘ ŘŞƭƛƳƛǘŞΦ 
 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴπ
ƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊπ
ǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ bƻǊŘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !ƳōƛŀƴŎŜ ¢t ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ 
ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞǎƻǊŘǊŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Ŝƴ ǘǊƻǧƻƛǊ Ŝǘ Ŝƴ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 



.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнр 

 

¢ 
w 
! 
± 
! 
¦ 
· 

Cƛƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ   
- 9ƴ нлнпΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ ǇŜǊƳƛǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ у aŀƛ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 
ŎƘŜƳƛƴ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ 
¦ƴ ǘǊƻǧƻƛǊ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞ ƻŎǊŜ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǘƻǳǘ 
ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΦ  
5Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǾŞǎ ŘǊŀƛƴŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǳǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳŶǎŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΦ  
5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ Řǳ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴ ŎŀŎƘŜǘ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ Ł ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǊǳŜΦ  
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ 

 

- ¦ƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŀπ
ƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ǊǳŜ  5ƻǳƳŜǊ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞ όŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ 
ŜȄǇǊƛƳŞΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ł 
ƭϥŞǘǳŘŜ Ŝƴ нлнрύΦ  
tƻǳǊ ƭŀ ǊǳŜ 5ƻǳπ
ƳŜǊΣ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ 
ōŞǘƻƴ ŘŞǎŀŎǝǾŞ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ 
ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ 
ŜũŜŎǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

5Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƳōŜƭƭƛǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǊǳŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
 

[Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭϥŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜǎ ǉǳƛ 
ǎϥŞƭŝǾŜ Ł рсу тпмϵΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘϥǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ст фнт ϵ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ bƻǊŘ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƛŘŜ ōƛŜƴ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜΦ 
/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘΣ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ-ǘ-ƛƭ ǘǊŝǎ 
ǎŀǝǎŦŀƛǘǎΦ bƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Φ 
bƻǳǎ ƴϥŀǾƻƴǎ ǇŀǎΣ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řƛǘǎ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎ όǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊǎ ƻǳ ŎƘƛŎŀƴŜǎύΣ 
ŎŀǊ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜǎ Τ ŎŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΦ bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ Ǿƛπ
ǘŜǎǎŜΦ 
¢ƻǳǎ ŎŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǘǊŝǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞōǳǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ όƭŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ƭŀ tƻǎǘŜǊƛŜύΣ ƭŀ ǊǳŜ .ǊƛŀƴŘΣ ƭŀ ǊǳŜ WŀǳǊŝǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Řŀƴǎ 
ŎŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ǇŀǊ ƭŀ ǊǳŜ WƻũǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŞǾƻǉǳŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
 

 

;ŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 
¶ 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΣ ǎǳǊ 
ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ Ł ƭϥŞŎƻƭŜΦ 

¶ ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŀŬƴ ŘϥŜȄŀƳƛπ
ƴŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΦ 

 
wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǊŜǘŀōƭŜ Ŝǘ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ƴŜŦ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŞƎƭƛǎŜ   
 

/Ŝǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Υ ƭŜ ǊŜǘŀōƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞΣ ƛƭ ŀǳπ
Ǌŀƛǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘϥŀƴƴŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇƻǎŜ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳΦ 
[ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ ōƛŜƴ ŀǾŀƴŎŞ Ƴŀƛǎ ƴŞπ
ŎŜǎǎƛǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƴŜ ƭŀ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǾŀƴǘ 
ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ tŃǉǳŜǎΦ  

п 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 
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9·/;59b¢ D[h.![ /¦a¦[; Υ   

упт флп ϵ 

[ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ tΦ[Φ¦Φ ǇƻǳǊ ǳǊōŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Υ 
 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŀƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŜǝǘ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ с ƭƻǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊΦ /Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀōƻǳǝǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнрΣ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 
 

.ƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 
нлнп 

[ŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŀƭƭŞƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ǊǳŜ .ŀǊǘƘƻǳ 
 

bƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŘǶ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ tΦ[¦ΦΦ Lƭ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Υ 
- ¦ƴŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ŘŜƴǎƛǘŞ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
- ¦ƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘϥƘŀōƛǘŀǘǎ ōƛŜƴ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎΦ 
- [ŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ нлллƳн ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘΦ 
- [ΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŬŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊǳŜ .ŀǊǘƘƻǳ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 
Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǳǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ 
¦ƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Η 

¦w.!bL{a9 

[ŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Υ  
 

/Ŝ ōŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƛƻƴǎ ŘŞƧŁ ŜȄǇƭƛǉǳŞΣ Řϥǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎ Řϥǳƴ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƧǳƎŞ Ŝƴ ƴƻǘǊŜ ŦŀǾŜǳǊ ǎǳǊ ǘƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΦ /Ŝ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ ǘǊŝǎ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ōƭƻπ
ǉǳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘƻƴŎ ŎƻƴǘŜǎǘŞ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊ Řϥ!ǇǇŜƭ ŘŜ 5ƻǳŀƛΦ Lƭ ŀ ǊŜŦǳǎŞ ǳƴŜ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ŎŜǧŜ /ƻǳǊ Řϥ!ǇǇŜƭΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ Řǳ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнрΦ  
/Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘǊŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎŀƴǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǎŞǊƛŜǳǎŜǎ ōƭƻǉǳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ ǇŜǊŘǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘϥŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜ ǘŜƭǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

[Ŝ ōƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ нлнпΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘǎ όтло плп ϵύΣ Ŝǎǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝŦΦ bƻǳǎ ǊŞŀƭƛπ
ǎƻƴǎ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ммл ррс ϵ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦ Ł ƭŀ 
ŦƻƛǎΣ Ł ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝƴ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴΦ Lƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ǳƴŜ /Φ!ΦCΦ ό/ŀǇŀŎƛǘŞ Řϥ!ǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘύ Ł Ƙŀǳπ
ǘŜǳǊ ŘŜ омр пмт ϵΦ  
[ϥŜȄŎŞŘŜƴǘ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ тло нум ϵ ƴϥŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ 
ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ нлнпΣ ƴƻǳǎ ǘŜǊƳƛƴƻƴǎ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ упт флп ϵΦ 
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wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōǳǧŜΣ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƭŜ /ƛǘȅΣ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ōƻǳƭŜǎΣ Ŝƴ ǳƴ ōŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǳƴ ƭƛŜǳ ŞƭŀǊƎƛ ŘŜ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΦ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ǝƭƻōŀƭ ǉǳƛ ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ Řǳ /ƛǘȅ ŀŎǘǳŜƭ 
Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ōƭƻǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƛƭ 
Ŧŀǳǘ ƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƻǳǘŜƴǳ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ł ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞΣ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊΦ 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ŘŞŎŀƭŜǊ ƴƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŘŞŎƛŘŞ 
όн ǾƻƛȄ ŎƻƴǘǊŜύ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭϥŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƛǘȅ Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ōǳǧŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝƴ 
нлнрΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƛǘȅ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƎşƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΦ [Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀŎǘǳŜƭ ǎŜǊŀ 
ŘŞƳƻƴǘŞ Ł ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

 
bƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞΣ ǎƛ ƭŀ /ƻǳǊ Řϥ!ǇǇŜƭ 
ƧǳƎŜ Ŝƴ ƴƻǘǊŜ ŦŀǾŜǳǊΣ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
Ŝƴ нлнсΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŜǊ 
ƭϥŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΦ  
5ŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ǳƴŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŘŜ мрлƳн 
ǎŜǊŀ ŀƳŞƴŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ǊŞŜƭ ōŜƭǾŞŘŝǊŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ wƛŜȊΦ " ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ 
ƻǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀŘƛƴǎ ǎǳǊǇƭƻƳōŀƴǘ ƭŜ /ƛǘȅ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŜ ŘŞǘŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 
 
/ƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊǊŀ ŀǳǎǎƛ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ŘϥǳƴŜ ƭǳŘƻπ
ǘƘŝǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊ ƻǳ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ƻǳ 

ŜƴŎƻǊŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ DǊŀƛƴŜǎ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŜό{ύΦ 
bƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎŜǊƻƴǎ ŀƛƴǎƛ Ŝǘ ŜƴŬƴ Řϥǳƴ ōŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ     
 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ tǳƳǇǘǊŀŎƪ  
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϥŀ 
Ǉǳ ŀōƻǳǝǊ Ŝƴ нлнпΣ ŦŀǳǘŜ ŘϥŀǾƻƛǊ ƻōǘŜƴǳ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ 
ŀǳ ǎǘŀŘŜ ǊǳŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ŀǎǎŜȊ ƛǎƻƭŞΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ƭŜ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 
Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
şǘǊŜ ŀƳŞƴŀƎŞ ǇǊŝǎ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊǳŜ WŜŀƴ WŀǳǊŝǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀƛǊƛŜ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ 
±ŀƭŜǧŜǎΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǊŜƳƛǎ Ł ƭϥŞǘǳŘŜΣ ƛƭ ǾƛŜƴŘǊŀ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭϥƻũǊŜ ŘϥŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 
ŘŞǘŜƴǘŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎΦ 
 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞǘǳŘŜ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ wŀȅƳƻƴŘ tƻƛƴŎŀǊŞ 

[ϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊǳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǉǳŀƭƛŬŞ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŘŜǇǳƛǎ нлмм ŀǾŜŎ ƭŀ ǊǳŜ DŜƻǊƎŜ /ƭŜƳŜƴŎŜŀǳΦ 
5Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŀǳȄ ǇƛŞǘƻƴǎ όƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǳ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎύ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƴƻǘǊŜ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ /Ŝ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜ 
Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ 
όŘƻƴǘ н ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŎǊŞŞǎύΦ 9ƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜΣ ƻƴ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǾƻƛǊ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Η  
5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƅŜǳǊƛǎ ǘƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀōŜƭ о CƭŜǳǊǎΦ 
 
!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ł ǊŜǉǳŀƭƛŬŜǊΣ ƭŀ ǊǳŜ wŀȅƳƻƴŘ tƻƛƴŎŀǊŞ Υ ŜƭƭŜ ŦŜǊŀ ŘƻƴŎΣ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳΣ ƭϥƻōƧŜǘ 
ŘϥǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ǎƻƴ ŦǳǘǳǊ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ ǊǳŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǳŜΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΣ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ŀǎǎŜȊ ǊǳǊŀƭŜΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ Řŀƴǎ ƭϥŞǘǳŘŜ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎΦ 
 

;ŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ Υ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

" ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴƻǳǎ ŞǘŀōƭƛǊƻƴǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇƭŀƴƛŬŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ ǎǳǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ 

 tǊƻƧŜǘǎ  
нлнр 

с 

/L¢¸-{¢!59 
¢9ww!Lb{ 59 t9¢!bv¦9 

a95L!¢I9v¦9 

!Lw9 59 W9¦· 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
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пŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŦŞƳƛƴƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ƳȅǘƘƛǉǳŜ  

" ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜ с ŀǾǊƛƭΣ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŘŜ [ƻǧŜ YƻǇŜŎƪȅ 
ŀǇǊŝǎ мпуΣр ƪƳ όŘƻƴǘ нф ŘŜ ǇŀǾŞǎύ Η 
 

[ŀ мнмŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ tŀǊƛǎ-wƻǳōŀƛȄ ƘƻƳƳŜǎΣ ŎƻǳǊǳ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ 

ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ǳƴŜ ŦƻǳƭŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŜƴƧƻǳŞŜ ōƛŜƴ  ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ōŜŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ŝǘ  ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŎƻǳǊŜǳǊǎΦ  
[Ŝ ǇŜǝǘ Ŭƭǎ ŘŜ wŀȅƳƻƴŘ tƻǳƭƛŘƻǊΣ ƭŜ ƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎ aŀǘƘƛŜǳ ±ŀƴ ŘŜǊ tƻŜƭΣ ŀ 
ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ŘƻǳōƭŞ Ŝǘ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀǇǊŝǎ нсл ƪƳ ŘϥŜũƻǊǘǎΦ  

[ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄΣ ƭŜ мп ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ 
 ŀ ŘŞōǳǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŀ Ǉǳ ŜȄǇǊƛπ

ƳŜǊ ǎŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ н ŀƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛŘŞŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ŘŜ ŎŀƛǎǎŜǎ Ł ǎŀǾƻƴΣ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ нлнрΦ 
¦ƴ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ 
ŎƻƳƳŜƴǘŞ ǇŀǊ {ƻǇƘƛŜ CŜƴƻǘΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΦ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлно Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŜƴǘǊŀǾŞǎΦ 

!ǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ƛƭ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 
ǘǊƻƛǎ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŦǳǘǳǊǎ ƎŞǊŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ 
ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜΣ ŘΩǳƴ ŘŞǇƾǘ ŘŜ Ǉŀƛƴǎκ
ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞŎŜǇπ
ǝƻƴ κƎƞǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŜǊƳŜ {ǘŜ .ŀǊōŜ 
όǎŀƴǎ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ 
ŦŜǊƳŜǊŀƛǘ Ŭƴ нлнпΗύΦ 

tƘƛƭƛǇǇŜ !ƭƭŀŜǊǘΣ ŀƴŎƛŜƴ ŀŘƧƻƛƴǘΣ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ [ŀǳǊŜƴŎŜΣ ǊŜǘǊŀƛǘŞŜΣ ŀǇǊŝǎ му 
ŀƴǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ  ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊΦ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ŀŘƧƻƛƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ aƛŎƘŜƭ ±ŜǊƘŀŜƎƘŜΣ 
Ǉǳƛǎ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ {ŜǊƎŜƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘŜ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 
 

CǊŀƴŎƪ {ŀǊǊŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŞ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ 
ƳŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭŜǳǊǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎΣ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΦ  
[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ōǳũŜǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 

 ±ǆǳȄ Řǳ 
ƳŀƛǊŜ 

 
tŀǊƛǎ-wƻǳōŀƛȄ  
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;  
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:  
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.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнр 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƳƳŞƴŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  
ŀǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ ǇŜƴǎŜȊ Ł ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ  

Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Η 
±ƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƭŜǎ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ  
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ ƳŀƛΣ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Ŝƴ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜǎ ƳŞŘŀƛƭƭŞǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ  /ŞǊŞƳƻƴƛŜ 

 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦΦΦ .ŀƭŀŘŜ  
ƴƻŎǘǳǊƴŜ   

[ŀ ƳŀǊŎƘŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ŘŞŎŀƭŞŜ ŀǳ мн ŀǾǊƛƭΣ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻΣ ŘŜ 
ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭŀ ƴǳƛǘ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻƳōŞŜ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜΦ 
!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Υ 

¶ aŀǊŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ōƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎŜ ŎƾǘŞ /ȅǎƻƛƴƎΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ 
ƧŀǊŘƛƴ [th 

¶ tŀǳǎŜǎ ŎƻƴǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ±ƛƴŎŜƴǘ Ŝǘ ǎŀ ƅǶǘŜ 

¶ aƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŦŜǳ ŘŜ ƧƻƛŜ ŀǾŜŎ ǎƻǳǇŜǎ Ŝǘ ǇŜǝǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ƻǴ hƪǎŀƴŀ ŀ ǊŀǾƛ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ǳƪǊŀƛƴƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘǆǳǊ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

у 

¢ƘŞŃǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
/ǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ 
{ƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ŞƳƻǝƻƴΣ ǊƛǊŜǎΧ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ІǎŜǾŜƴǝŜǎ ŘŜ 
{ǘŞǇƘŀƴŜ IŜǊǾŞ ŘŜ ƭŀ /ƛŜ 5Ŝǎ Lƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ 9ƭƭŜǎΣ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜǎ w/t/ ƭŜ мп ŀǾǊƛƭ нлнпΣ ǉǳƛ ŀ ŜƴŎƘŀƴǘŞ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄΦ 
 
 

 {Ǉ
ŜŎ

ζ vǳƛ ǎŀƛǘ ƻǴ Ǿƻƴǘ ƭŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ 
ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǎŜ ǇŜǊŘŜƴǘ ΦΦΦΚ η 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ  
ǾƛǾŀƴǘ 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

  !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƴŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜ мт Ƨǳƛƴ  
  т ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭϥƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 
ƭŜǳǊ ōŞōŞ ƴŞ ŜƴǘǊŜ Ƨǳƛƴ нлно Ŝǘ Ŭƴ ŀǾǊƛƭ нлнпΦ 

CşǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

 

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

 

ф 

 
5ƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŘŜ 
aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘΩǳƴ 

ǇƻŝƳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘŜŀǳ όǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ 

ǇƻǳǊ ōŞōŞύΣ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀπ
ǘƘŝǉǳŜΦ tƻǳǊ ŎƭƻǊŜ ŎŜ ōŜƭ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 
ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ƭŜ ǇŀǊπ
ǘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 



.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнр 

CşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜ нп ƧǳƛƴΣ  
ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ζ vǳŀǘǊŜ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ηΦ  
[ŀ ŦşǘŜ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ƎǊŃŎŜ Ł !ŘŜπ
ƭƛƴŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƳŀƴŘŀǘŞŜ ǇŀǊ 
tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘΣ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
hƴǘ ǎǳƛǾƛ ƭŜǎ 
ŘŀƴǎŜǎ Ŏƻǎǘǳπ
ƳŞŜǎΣ ǊȅǘƘƳŞŜǎ 
Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜǎ ǊŞǇŞπ
ǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎŜǳǊŜǎΦ 
 

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

 

 

 CşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

мл 

5ŜǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊǎ ŀŘƛŜǳȄ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ Υ aƳŜǎ 5ŀǾŀƛƴŜ ό/9нκ/aнύ Ŝǘ aƻƴǘƻƛǎ ό/tύ ǉǳƛ 
ǇŀǊǘŜƴǘ ǾŜǊǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛπ
ǘƻƴǎ ōƻƴƴŜ ŎƘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜ Η 
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ƭŀƠǉǳŜ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜπ
ƳŜƴǘΣ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ǎƻƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ 
Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ  
ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

[ŀ ŦşǘŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳΣ ŀǳȄ 
ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aнΣ ƻũŜǊǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ƭŀƠǉǳŜΦ 
bƻǳǾŜŀǳ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Υ ǳƴŜ ŘŀƴǎŜ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
 

¦ƴ ǊŜǇŀǎ ŎƘŀƳǇşǘǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ƻƴǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΦ 
.ǊŀǾƻ Ł ǘƻǳǎ Η 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

¦ƴ мп ƧǳƛƭƭŜǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ ΦΦΦ  

 
CşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

мм 

Χ ŘŜ ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Η 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ 

ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  

ƴƻƳōǊŜǳǎŜ Η 



.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнр 

hǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 9ƴ CşǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀ ŀǩǊŞΣ ŎƻƳƳŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŀŘŀǳŘǎ Ŝǘ ŎƘƛπ
ƴŜǳǊǎΦ 
{ǳǊ ǇƭŀŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Υ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŦşǘŜ ŦƻǊŀƛƴŜ 
όǎŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǎ ǘŀƳǇƻƴƴŜǳǎŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ΗύΣ ǳƴ 
ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘŀƴŘǎ ŘŜ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ōǳǾŜǧŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ǘŀōƭŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ǳƴŜ ǘƻƳōƻƭŀΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ζ ƭŀƴŎŜǊ ŘŜ ŎǊƻǩƴǎ ηΦΦΦŜƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘΣ 
ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǉǳƛ ƴΩŀǩǊŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Η 

5ƛƳŀƴŎƘŜ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǾƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊǎ   [ŀ ŦşǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

 
;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 

[Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻƴǘ ǊŜœǳ ŘŜǎ 
ǝŎƪŜǘǎ ŘŜ ƳŀƴŝƎŜ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

мн 

Merci aux bénévoles ! 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

 
;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 

/ƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ  
 

a9w/L th¦w ±h{ 5hb{ Η 
[Ŝǎ Řƻƴǎ ǊŜœǳǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ 
!ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ bƻǊŘ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł мсп ƪƎΣ ǎƻƛǘ мс ƪƎ 
ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ 
  
ζ /Ŝǎ мсп ƪƎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ ƻƴǘ 
ƻũŜǊǘǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ пмл ǊŜπ
Ǉŀǎ ŀǳȄ ƴƻǊŘƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ƳŀƴƎŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŜǳǊ ŦŀƛƳΣ 
ǇŀǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴƻƴǎΦ η  
WŜŀƴ-[ǳŎ [ŀŦŀƎŜǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ  
 

w/t/ 

¦ƴŜ ǊŜǾǳŜ /ŀōŀǊŜǘ  ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛǎǘŜ Ϧ aŀŘŀƳŜ {ŀƴǎ DşƴŜϦ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻπ
ǎŞŜ ǇŀǊ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ ŀǳȄ ǎŞƴƛƻǊǎ ŘŜ ср ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ  
пл .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ǎƻǊǝŜ ǉǳƛ Ŧǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ  ƭΩƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ŘŜ ŦşǘŜǊ ƭŜǎ 
мл ŀƴǎ ŘŜ tŞǾŝƭŜ 
/ŀǊŜƳōŀǳƭǘΦ  
.ǳƭƭŜǎ Ŝǘ ǎǳŎǊŜπ

ǊƛŜǎ ŀǧŜƴŘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŀŎǘŜΦ 

{ŜƳŀƛƴŜ ōƭŜǳŜΣ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ  

 [Ŝǎ ŀƞƴŞǎ Ł 
ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ 

ζ ¦ƴ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ŦşǘŜ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ η Υ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŦŜǎǝŦ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ !ƞƴŞǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
 

LƴǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴπ
ƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
.ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 9ƴ CşǘŜΣ фл 
.ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ ŘŜ сп ŀƴǎ Ŝǘ 
Ǉƭǳǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Řƛπ
ƳŀƴŎƘŜ мр ƻŎǘƻōǊŜ ǇƻǳǊ 
ŘŞƎǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Ǉƭŀǘǎ ǇǊŞπ
ǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜŦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 
.ƻƴǾŀƭŜǘ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩǳƴŜ 
ŀƳōƛŀƴŎŜ ŦŜǎǝǾŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ 
ǘǊƛƻ aƛŎƘŜƭ 5ŜǘƻǳǊƴŀȅΣ [ǳŘƻ Ŝǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Ƴǳπ

ǎƛŎŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ  

мсп 

[Ŝǎ ŘƻȅŜƴόƴŜύǎΣ aƳŜ 5ŜŬǾŜǎ Ŝǘ aΦ ¸ǳƴƎΣ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀƛŜƴǘ Ł ŎŜ ǊŜǇŀǎ ŦŜǎǝŦ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ 
ƻũŜǊǘ ǇŀǊ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎΣ aƳŜ 
aŀǎǉǳŜƭƛŜǊ Ŝǘ aΦ aŜŜǊŜ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōƻƞǘŜ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎΦ 

мо 



 
;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнр 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿƻǳƭǳ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜƴǘ 
ƭŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƻũǊŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŘƻǳŎŜǳǊǎΦ  

[ŀ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ζ DŀƠŀη 
ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ōƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎŜ 9ȄΩǇǳƭǎŜΣ  
ǾŜƴŘǊŜŘƛ нф ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ ǇŀǊ ƭŜ .9C ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ bƻǊŘΦ 
{ȅƴƻǇǎƛǎ Υ ζ vǳŀǘǊŜ ζ ƛƭƭǳƳƛƴŞǎ η όǎŀǾŀƴǘ ŦƻǳΣ ƳƛƭƭƛŀǊŘŀƛǊŜΧύ ǎŜ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘ 
ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƧŜǳ ǘŞƭŞǾƛǎǳŜƭΣ ǇƻǳǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜǊ ǇƻǳǊ ŀŎƘŜǘŜǊ ƭŀ ¢ŜǊǊŜΦ [Ŝǎ ǎǇŜŎπ
ǘŀǘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǾƻǘŜǊΦΦΦ η 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ǳƴ ƧƻȅŜǳȄ bƻšƭ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ 
Ŝƴ ǊŜƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻǉǳƛƭƭŜΣ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊόŜύǎΦ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мр ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ 
bƻšƭ ŀǳȄ !ƞƴŞǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ /Φ/Φ!Φ{Φ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

 /ƻƭƛǎ Ŝǘ ŎƻǉǳƛƭƭŜǎ 
ŘŜ bƻšƭ 

 bƻšƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ  

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǉǳƛƭƭŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ  

 

мп 

vǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ  

ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ŀǾŜŎ 

ǎƻǳǊƛǊŜǎ Ŝǘ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ  

ŘŜ ǘƻǳǎ Η 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ  Ŝǘ {ǳȊŀƴƴŜ 
ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ŦǳǘǳǊŜ  
ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ Η 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

 
;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 

 /ŞǊŞƳƻƴƛŜǎ 
ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜǎ 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛŎǘƻƛǊŜ 
Řǳ у Ƴŀƛ  мфпр        

 

 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǇǇŜƭ Řǳ му Ƨǳƛƴ мфпл Řǳ Dŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ 

млсŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǊƳƛǎǝŎŜ Řǳ  мм ƴƻǾŜƳōǊŜ  

[Ŝ ну ŀǾǊƛƭ нлнпΣ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Ŝƴ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ 
ŘŜǎ 5ŞǇƻǊǘŞǎ  

" ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ /ŀŘŜǘǎ Υ /ƭŀǊŀ .!¸!w¢ ŘŜ ²ŀƴƴŜƘŀƛƴ Ŝǘ Lƴŝǎ 59{/!at{ 
ŘŜ .ŀŎƘȅΣ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎƛƎƴŜ ŀǎǎƻŎƛŞΣ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 
tƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳ Ł aƛŎƘŜƭ ±ŜǊƘŀŜƎƘŜ όŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎύ Φ 

улŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ  

ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ŀŎƘȅΣ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ƭΩ¦ΦbΦ/κ!ΦCΦbΦ ŘŜ .ŀŎƘȅ-.ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ  

ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 

ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ  

ŘŜǎ ул ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ  

ŘŜ .ŀŎƘȅ ǇŀǊ ƭŜǎ !ƴƎƭŀƛǎ Ŝǘ  

ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ !ƳŞǊƛŎŀƛƴǎΦ  

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭΩ¦ΦbΦ/Φκ.ŀŎƘȅ-.ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΧ
²ŀƴƴŜƘŀƛƴ Η ό¦ΦbΦ/Φκ..² Υ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ²ŀƴƴŜƘŀƛƴ Ł ƭΩ¦ΦbΦ/κ
.Φ. ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ !ΦD ƭŜ нсκмлκнлнпύ 

 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ 
aƻǊǘǎΣ aΦ ¢ŜƭƭƛŜǊ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀ ƭǳ ǳƴ ǇƻŝƳŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎǳǝƻƴ 
ŘŜ CǊŀƴŎƪ {ŀǊǊŜΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŶπ
ŎƛŜƭΦ  
9ȄǘǊŀƛǘǎ Υ ζ " ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭŀ ǘǊŀƎŞŘƛŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ 

ƎǊŀƴŘ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ǊŜƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Ŝǘ Řǳ ŘǊƻƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭΣ ŎŜǳȄ ŘŜ мп Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ƴƻǳǎ ƳǳǊƳǳǊŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŀƛȄΦ η 
ζ ΧǊŞǳƴƛǎ ŀǳ ǇƛŜŘ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΣ ŞƭǳǎΣ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ ŦŜǳΣ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ƴƻǳǎ 
ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƎŀǊŘŜ ŘŜǎ ƳƻǊǘǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜǎ ǎŜƴǝƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎΦ η 
¦ƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƳōŜǎ ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ŀƭƭƛŞǎΦ [Ŝǎ ƘȅƳƴŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ƧƻǳŞǎ ŀǾŜŎ ǘŀƭŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƘŀǊπ
ƳƻƴƛŜ ƭΩ!ǾŜƴƛǊ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΦ [ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ Ǿƛƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΦ 

мр 


