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/ƘŝǊŜǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎΣ 
 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ǇǳƛǎǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊŞ-ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜΣ 
ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŦǳǘǳǊǎΦ 
5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ 
Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀǳȄ Ŝǘ Ł ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ƴƻǎ мр ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 
[Ŝǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ǎƻƴǘ ǎŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ǇǊşǘǎΦ 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ǎǇƻǊǝŦΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ 
ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΣ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀŎƘŜǾŜǊΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 
ǎƛȄ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǘǊŝǎ ǇǊƛǎŞŜǎ Řŝǎ ǉǳŜ ǇƻƛƴǘŜ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭΣ Ŝǘ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜΣ 
ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǇƭŀŎŞ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜ-ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ōǳǧŜ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎΦ 5ŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǇŜǳǘ ǊŜǎǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ŦşǘŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎΦ   
bƻǳǎ ȅ ŀǾƻƴǎ ƛƴǘŞƎǊŞ ǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ōŀǎƪŜǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇŜǝǘŜ 
ŞǉǳƛǇŜΦ 
[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƘŀǎŜ ŎƻƳǇƭŞǘŀƴǘ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ό/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǊŜƎǊƻǳπ
Ǉŀƴǘ ǳƴŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ǳƴŜ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ ǳƴ ǊŜƭŀƛǎ ŘϥŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊπ
ƴŜƭƭŜǎΦΦΦύ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ Řǳ ŘŞƭƛōŞǊŞ Řǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ Řϥ!ǇǇŜƭ ŘŜ 5ƻǳŀƛ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ƘŀōƛǘŀƴǘΦ 
[Ŝǎ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǘƻǳǘ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŀƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀƴŎŞ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƳƻƴǘŞǎ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Υ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǊŜǘŀōƭŜ 
Ŝǘ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ƴŜŦ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ Ŝǘ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Η 
[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ Ŝƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŞΣ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭϥŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 5фрр ŀǳ ŎƘŜƳƛƴ 
ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŀŎƘȅΣ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎΣ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ н ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊŀ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŜƴŞ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ 
ŘŜ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜǊŀ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŎƘƛũǊŞŜΦ  
/ƾǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǾƻǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ 
ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ƻǴ ǉǳŀǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ƴŀƛƴπ
ǘŜƴŀƴǘ моΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊΦ 
[ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǝŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŬŜǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀōŜƭ о CƭŜǳǊǎΣ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ CƭŜǳǊƛǎΦ /Ŝ ƭŀōŜƭ ƴƻǳǎ ƭŜ ŘŜǾƻƴǎ Ł ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ŘŞŎƛπ
ǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нллрΣ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎϥƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ 
ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ 
!Ŭƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǇƭŀƴǘŜǊ ŘŜǎ 
ŀǊōǊŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǇŀǾŞǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜŦƻǊƳŜǊ 
ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ŘŜ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řϥǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǎƻƛǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳπ
ōƻǳǊǎŞΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нол ŜǳǊƻǎΦ 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŞΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŎƘŀƭŜǳπ
ǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŎŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǉǳƛ ǎϥŜƴƎŀƎŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ  
aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ 
ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎ Ŝƴ нлнрΦ ¸ǾƻƴƴŜ 5ŜƭŜǾƻȅŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ ƭŜǎ /ƻǳǊǎŜǎ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ 
.ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ ηΣ ŀ ŞǘŞ ŜƳǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ŀ 
ŞǘŞ ƭŀ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƳƛƭƭƛŜǊ ŘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŘŜ т Ł фл ŀƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ƎǊŀƴŘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘΦ 
¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ŬƎǳǊŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ DŞǊŀǊŘ 5ŜǊŀŎƘŜΣ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ /ƘƻǊŀƭŜ {ŀƛƴǘ tƛŜǊǊŜ ŘŜ 
.ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛǧŞǎΦ tŜƴŘŀƴǘ Ŏƛƴǉ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ƛƭ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ 
.ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎΦ 
 

WŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀƛ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŀƴǘ ƳŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ нлнсΦ 
vǳΩŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜΣ Ł Ǿƻǳǎ Ŝǘ Ł Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ǎŞǊŞƴƛǘŞΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ǇŀǊǘŀƎŞΦ 

±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜ CǊŀƴŎƪ {!ww9 

 [Ŝ Ƴƻǘ 
Řǳ aŀƛǊŜ 

ǇΦ о 

ǇΦ р 

ǇΦ с 

ǇΦ т 

 

ǇΦ мс 

 

ǇΦ мт 
 

ǇΦ нл 

ǇΦ нн 

ǇΦ но 

ǇΦ нр 

ǇΦ нс 

ǇΦ нт 

ǇΦ ну 

ǇΦ нф 

ǇΦ ол 

ǇΦ оп 

ǇΦ ор 

ǇΦ пр 

ǇΦ пс 

 
ǇΦ пт 
 

tΦпу 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ нлнр    

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴǎ                 

.ƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ                                              

;ǾŝƴŜƳŜƴǘǎ  

/ŞǊŞƳƻƴƛŜǎ  
ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜǎ                                         

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ     

;ŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ         

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ                

;ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ                            

aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ                              

.ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ           

!ŘǊŜǎǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǳǝƭŜǎ       

5ŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ  

tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ    

[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ             

[ŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ    

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛōǊŜ         

[Ŝǎ ŘŀǘŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ          

[ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀπ
ǝǉǳŜ  
  

IƻƳƳŀƎŜ 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнр 
/ƛƳŜǝŝǊŜ  

5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ 
Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǇƻǳǊ с 
ǘƻƳōŜǎ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘϥŀōŀƴŘƻƴΦ 
{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŶŎƘŀƎŜǎ 
Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ǳƴ 
ŀǊǊşǘŞ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘƛƎŞ Ŝǘ ǇǳōƭƛŞ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴŎŜǎπ
ǎƛƻƴǎΦ 

¦ƴ ƴƻǳǾŜƭ ƻǎǎǳŀƛǊŜ ŀ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ 
ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎΦ 
¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ǇƻǳǊ нл ǘƻƳōŜǎ Ŝƴ ǘǊŝǎ 
ƳŀǳǾŀƛǎ ŞǘŀǘΣ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŧƻƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥŀŶŎƘŀƎŜǎ 
ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉŀƴπ
ƴŜŀǳ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜΦ 
 

[ŀ ŎǊƻƛȄ Ŝǘ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇŜƛƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
WŜŀƴ-aŀǊŎΣ ŀƴŎƛŜƴ ŜƳǇƭƻȅŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ  
aŜǊŎƛ Ł ƭǳƛΦ  
 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ 
ǇŜǝǘ Ǉƻƴǘ  

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ IΦ .ƻƎŀŜǊŘ ŘŜ /ȅπ
ǎƻƛƴƎ ŀ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ Şǘŀǘ ƭŜ Ǉƻƴǘ ǉǳƛ 
ŜƴƧŀƳōŜ ƭŜ wƛŜȊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊ 
ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ ǇǊŝǎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ǎŀƴǘŞΦ  
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ǎŀƴǎ 
ŘŀƴƎŜǊ Η 
 

CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊǳŜ WƻũǊŜ  
/ƛƴǉ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ōŀƭŎƻƴπ
ƴƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭπ
ƭŞŜǎ ǊǳŜ WƻũǊŜΣ ŀŬƴ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ 
ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀǎǎƛŦǎ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊǳŜΦ  
 

 
bƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ł 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ 
ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ Ŧŀπ
œŀŘŜ ƻǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜΦ 
 
 
 

;ŎƻƭŜ  

н ƧŜǳȄ ǘƘŜǊƳƻŎƻƭƭŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳπ
ǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ н 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΦ 
[Ŝ мŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ ǳƴŜ 
ǘǊƛǇƭŜ ƳŀǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ нƴŘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻǳǊ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 
ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ƭŜ ƧŜǳ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƘŜπ
ǾŀǳȄΣ ƻǴ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄΦ 5Ŝǎ ƳŀǊǉǳŀƎŜǎ ŀǳ 
ǎƻƭ ǘǊŝǎ ŎƻƭƻǊŞǎ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Η 

 

5ŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
[ŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜ ōƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴǘŞπ
ǊƛŜǳǊŜ wŜƴƻǾƛƳƳƻ !ǘŀƪƛŎƘƛŜǾΦ 
 
 
 
      

 
aŀœƻƴƴŜǊƛŜ  
- 5Ŝǎ ǇŀǊǇŀƛƴƎǎ Ł ōŀƴπ
ŎƘŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎŞǎ Ł ƭΩŜȄπ
ǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ 
aƻƭƘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 9ǘǎ /ƻǊŀπ
ŘƻΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 
ǘŜǊǊŜǎΦ 
- /ŜǧŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ 
ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ŘƻǳŎŜΦ  

 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴǝ-ōǊǳƛǘ  
!Ŭƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ōǊǳƛǘ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǳƴŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řϥƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀ 
ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞŜΣ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊπ
ŎŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞπ
ǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎΦ 
 

9ǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ 
tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǾŜǊǘǎΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴǘ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜπ
Ǌƻƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǊŜǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎΦ 

о 

 

 

¢ 
w 
! 
± 
! 
¦ 
· 
 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 
нлнр 



.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнс 

 

¢ 
w 
! 
± 
! 
¦ 
· 

 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǊǳŜǎ /ƭŞƳŜƴŎŜŀǳ Ŝǘ CƻŎƘ 
/ŜǧŜ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘŀƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǳƴŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Υ ƭŀ 
ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǎǘ Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳŞŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻǘŞ 
Řϥǳƴ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀŬƴ 
ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ 
ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘΦ /Ŝ 
ǘȅǇŜ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ŜũŜǘ ŘŜ ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΦ  
/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ нлммΣ ŎŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴΦ  
¢ƻǳǘ ŎŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǊŜǎǘŀǳǊŞΣ ƭŜǎ ǘǊƻǳǎ ōƻǳπ
ŎƘŞǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦƻƴŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜŘǊŜǎǎŞǎΣ ƭŜǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜΣ 
ƭŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ǊŜǎǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀƴƛǾŜŀǳȄ ǊŜŎπ
ǝŬŞǎΦ [ϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ tŞǾŝƭŜ ¢ΦtΦ  ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ 
 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǊǳŜ .ǊƛŀƴŘ  
bƻǊŞŀŘŜ ŀ ƛƴǾŜǎǝ мрл лллϵ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ LƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ όDΦLΦ9Φtύ 

ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜƧŜǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘϥŜŀǳȄ 
ǳǎŞŜǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘŀπ
ǝƻƴǎ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴǎΦ  
/ŜŎƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ƭϥƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ǉƭǳπ
ǾƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƅǳȄ 
ƛƴǳǝƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŘϥşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ  
/ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǊŜŎƻƴπ
ŘǳƛǘŜ Ł ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳşƳŜ ƴŀǘǳǊŜΦ 
 

9ǎǇŀŎŜ /ƘƛŎƻ-aŜƴŘŜǎ  
/Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ мффмΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŞƧŁ ор ŀƴǎΣ ƛƭ ƴŞπ
ŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǎŀ 
ōƻƴƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜ нлнр ǘŀƛƭƭŞ 
ƭŜǎ ƻǎƛŜǊǎΣ ƴŜǧƻȅŞ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŘŞƭŀƛǎǎŞ Ł ƭϥŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ǇƭŀƴǘŞ 
ǳƴ ŎƘşƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎǳǊŜǳƛƭǎ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ  
5ŜǳȄ ƘŀƛŜǎ ŦǳǊŜƴǘ ǇƭŀƴǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎΣ 
Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀ ŞǘŞ ŦŀǳŎƘŞΦ  
5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇƭŀƴƛŬŞŜǎΣ ǇƻǳǊ ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŀ ƳŀǊŜ  

Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ 
Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜǎ ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜǎΦ  
¦ƴ ǇŜǝǘ ŜǎǇŀŎŜ  ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ 
ŎǊŞŞ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴΣ ǇƻǳǊ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ƧŀǊŘƛƴ ŀǾŜŎ 
ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎΦ  
¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ 
ŦŀƛǊŜ ǊŜǾƛǾǊŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴ ƻōǎŜǊπ
ǾŀǘƻƛǊŜ ŜũƻƴŘǊŞ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊπ
ŘϥƘǳƛ ŀōŀƴŘƻƴƴŞΦ 
{ǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 
ǊƛǾƛŝǊŜΣ мр ǎŀǳƭŜǎ ǘşǘŀǊŘǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǘŀƛƭƭŞǎΦ 

tƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘϥŀǊōǊŜǎΣ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƘŀƛŜǎ  
tǊŝǎ ŘŜ плл ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƛǘȅΣ Ł /ƘƛŎƻ-
aŜƴŘŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ 
5ǊŝǾŜΣ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊǳŜǎ 
Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊǳŜ !Φ.ǊƛŀƴŘ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ 
ǇƭŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ƭƛŜǳ-Řƛǘ 
ζ [Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴǎ η 
 

bƻǳǾŜŀǳ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇƛŞǘƻƴǎ ŜƴǘǊŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ  
Ŝǘ .ŀŎƘȅ  
[Ŝ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ 5ǊŝǾŜ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊǳŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƳƳŝƴŜ Ŝƴ 
ƳƻƴǘŀƴǘΣ ǾŜǊǎ .ŀŎƘȅ Ŝǘ [ŀ tƻǎǘŜǊƛŜ 
όƘŀƳŜŀǳ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎύΣ ŘŞōƻǳŎƘŜ 
ǎǳǊ ƭϥŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǇƻǎ Ǉǳƛǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 
wƻǳǘŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ /ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ 
ŘϥǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ олл Ƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΦ tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜ ǇǊƻπ
ōƭŝƳŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀ ŬƴŀƴŎŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ 
Řǳ ŦƻǎǎŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ 
Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ  
/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ǎƻƛǘ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Ł ƎŀǳŎƘŜ ǾŜǊǎ 
.ŀŎƘȅ Ǉǳƛǎ ²ŀƴƴŜƘŀƛƴ ƻǳ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎŀ ǊƻǳǘŜ  ǾŜǊǎ 
.ŀŎƘȅ Ŝǘ ƭŀ tƻǎǘŜǊƛŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎΦ 
 

¢ƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ κ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ  
[ŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ǿŀ şǘǊŜ ŎƘŀƴƎŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ Ǿƻƴǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊƛǊΦ  
5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞōǳǘ ƳŀǊǎΦ 
 
 

bƻǳǾŜŀǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ 
!ǳƭƴƻƛǎ  
/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŜǝǘ ƭƻǝǎπ
ǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ 
ǎƛȄ ƭƻǘǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ŘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŞōǳπ
ǘŞΦ /ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ǇƘŀǎŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ Ŭƴ 
ƧŀƴǾƛŜǊΦ  
[Ŝǎ с ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎŜǊƻƴǘ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ Řŝǎ ƭŀ Ŭƴ 
Řǳ ƳƻƛǎΦ  
 

 
{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ƻǳ ǎƛ Ǿƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎπ

ǎŜȊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ 
ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ƎǳƛŘŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ [ŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Şǘŀƴǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ŜƭƭŜ Ǿŀ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ 
ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŀ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǳǝƭŜǎ Ł ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
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[9 w9¢!.[9 9¢ [9 ¢!.[9!¦ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ƴŜŦ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 
{ŀƳŜŘƛ нм ƧǳƛƴΣ ǳƴŜ ƳŜǎǎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎƘŀƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ {ŀƛƴǘ tƛŜǊǊŜ ŘŜ 
.ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ ŀ ŞǘŞ ŎŞƭŞōǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŝǊŜ DǊŞƎƻǊȅ ²ŀǝƴŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǊŜǘŀōƭŜ 
Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎΦ 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴΣ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞ Ł ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŜŦ ƭŀǘŞǊŀƭŜ ƻǴ ƭŜ ƳŀƛǊŜ CǊŀƴŎƪ {ŀǊǊŜ 
Ŝǘ ƭŜ ǇŝǊŜ ²ŀǝƴŜ ƻƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ ŘŞǾƻƛƭŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŜƭ Řǳ ǊŜǘŀōƭŜ Ŝǘ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŞǎ ŀǇǊŝǎ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł !ƭŀƛƴ 5ǳǘƘƻƛǘΣ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳȄ Ŭπ

ƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴ ƳŀƛǊŜΣ ǇƻǊǘŜǳǊ 
ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞπ
ōǳǘŞ Ŝƴ мфуоΦ aΦ 5ǳǘƘƻƛǘ ŀ ǊŀǇπ
ǇŜƭŞ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝŦΣ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀŶŎƘŀƎŜ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ŘŜǎǎƛƴǎΦ 
 

Lƭ ŀ ŜȄǇǊƛƳŞ ǎŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΣ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ bƻǊŘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ул҈ 
ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ ǎŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł aƳŜ !ƴƴŜ {ƛƳƻƴ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳƛƴǳǝŜǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŀǘŜπ
ƭƛŜǊǎ DƛƻǊŘŀƴƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǊŜǘŀōƭŜΦ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ŀƧƻǳǘŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ Řǳ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 
[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ Ǿƛƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΦ 
 

[Ω9{t!/9 a¦[¢L{thw¢ 9¢ 59 [hL{Lw{  
{ŀƳŜŘƛ с ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŞŎƻǳǊŀƎŞ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ .ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ŃƎŜǎ ǾŜƴǳǎ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘΩƻǳǾŜǊπ

ǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǎǇƻǊǝŦ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ 
Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜΣ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ōŀǎƪŜǘ Ł ǘǊƻƛǎ Ŝǘ 
ǎƛȄ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǎƛǘǳŞ ŀǳ 
ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
 

[ΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩŞƭǳǎ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳπ

ōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎΣ ŘΩŞƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘόŜύǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  
5ŀƴǎ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ CǊŀƴŎƪ {ŀǊǊŜ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ŘŜ ŦŞƭƛŎƛπ
ǘŜǊ aΦ tƭŀƴǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ L5 ±ŜǊŘŜ ǉǳƛ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł 
ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ aΦ !ƭŀƛƴ 5ǳǘƘƻƛǘΣ ŀƴŎƛŜƴ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŀŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ŀ 
ƎŞǊŞ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƛƳǇǊŞǾǳǎ ƭƛŞǎ Ł ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ 
[Ŝǎ ŘŀƴǎŜǳǎŜǎ ŘŜ IƻǇŜ 5ŀƴŎŜ ƻƴǘ ŀƴƛƳŞ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Řȅƴŀπ
ƳƛǉǳŜǎ Η  
/Ŝ ōŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƴƛǝŞ ƭƻǊǎ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ŀ Ǉǳ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ όtŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ мос ттр ϵ I¢ύ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǘǊŝǎ 
ǳǝƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ bƻǊŘ όфр ттт ϵ I¢ύ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όмоо умл ϵ I¢ύΦ 

 

 LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴǎ 
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Ce bel espace est ouvert ¨ tous y compris le week-end ! 
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FONCTIONNEMENT    

RECETTES     

Att®nuations de charges 6 095 ú 0,5%  

Produits de services 122 597 ú 10,9%  

Imp¹ts et taxes 673 619 ú 59,9%  

Dotations et participations 297 105 ú 26,4%  

Autres produits de gestion 25 615 ú 2,3%  

Produits exceptionnels 264 ú 0,1%  

Op®ration d'ordre 0 ú 0,0%  

TOTAL RECETTES 1 125 295 ú 100%  

     

 INVESTISSEMENT  

 RECETTES     

 Virement ¨ la section d'investissement 228 165 ú 

 Emprunt  0 ú 

 FCTVA  28 159 ú 

 Taxe am®nagement 32 116 ú 

 Exc®dents de fonctionnement capitalis®s 315 716 ú 

 Subventions d'investissement D®partement 14 138 ú 

 Subventions d'investissement D®partement 82 656 ú 

 TOTAL RECETTES 700 950 ú 

;ǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞ 
/ϥŜǎǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊǳŜ ǉǳƛ ƴϥŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀπ
ǝƻƴ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊǳŜ 5ƻǳƳŜǊ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŞπ
ŎŜƳƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜΦ 
tƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŘŞōǳǘŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƭŀōƻǊŞ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎΣ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǊŞŀƭƛπ
ǎŜǊΦ /Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŭƴ ŀƻǶǘΦ /ϥŜǎǘ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ тр҈ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ƭϥŀǾŀƛŜƴǘ ŎƻƳπ
ǇƭŞǘŞ Ŝǘ ǊŜƴǾƻȅŞΦ 
/ŜǧŜ ǊǳŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇƛǧƻǊŜǎǉǳŜΣ ǘǊŝǎ ǾŜǊŘƻȅŀƴǘŜΣ ŜƭƭŜ ŘŞōƻǳŎƘŜ ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ 
ǇǊŀǝǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ [ϥǳƴŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ Şǘŀƛǘ ŘƻƴŎ ŘŜ 
ǎŀǾƻƛǊ ǎϥƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ Ŏƻƴǝƴǳ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊǳŜǎ ǊŞƴƻǾŞŜǎΦ ! ŎŜǧŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ср҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ {ŀƴǎ ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŜȄǇǊƛƳŞ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ тл҈Φ [Ŝǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ŘŜǎ 
ǾƛǘŜǎǎŜǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜǎ ƳşƳŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǳȄ ǾƛǊŀƎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ŀǾŜŎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǳƴ 
ǘǊŀŬŎ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƎǊƻǎ ŜƴƎƛƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇŀǊ ум҈ ǉǳϥƛƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ 
ŘŜ ǘȅǇŜ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊǎΦ /Ŝ Ǉƻƛƴǘ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ŜȄŀƳƛƴŞ ǎƻǳǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ŀǧŜƴŘǳ Ŝǘ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ум҈ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ 
ƭŜǳǊ Şǘŀƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞΦ 
¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜΣ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ мт ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлнрΦ /ŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ŎŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ŝǘ ŘϥŀŶƴŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  
9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜƴǳ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ǿƻƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀŶƴŜǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ŘϥŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇƭŀƴǎΦ /Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ aŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩsǳǾǊŜ Ǿƻƴǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳŀƭƛŬŞǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭϥŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΦ !ǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ŞǘŀǇŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞǳπ
ƴƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŀŶƴŜǊ Ŝǘ 
ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎΦ bƻǳǎ ǇŀǎǎŜǊƻƴǎ ŀƭƻǊǎ Ł ƭŀ ǇƘŀǎŜ Ǉƭǳǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ŎƘƻƛȄ ŘϥǳƴŜ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜΣ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  
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D£PENSES     

Charges ¨ caract¯re g®n®ral 252 437 ú 24,8%  

Charges de personnel 384 622 ú 37,8%  

Virement ¨ l'investissement 228 165 ú 22,4%  

Autres charges de gestion courante 150 447 ú 14,8%  

Charges financi¯res 605 ú 0,1%  

Charges exceptionnelles 75 ú 0,0%  

TOTAL D£PENSES 1 016 351 ú 100%  

Exc®dent de fonctionnement 108 944 ú   
 

D£PENSES   

Remboursements d'emprunts 6 099 ú 

Immobilisations incorporelles 7 038 ú 

Immobilisations corporelles 558 300 ú 

Immobilisations en cours 36 098 ú 

  0 ú 

TOTAL D£PENSES 607 535 ú 

Exc®dent d'investissement 93 415 ú 

Exc®dent global 2025                202 359 ú 
Exc®dent ant®rieur report® 532 487 ú 
EXC£DENT DE CLĎTURE 2025 734 846 ú 
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[ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ŀ ǊŞǳƴƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ƳƻƴŘŜΣ ƭŜ мф ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ 

 

[Ŝ ƳŀƛǊŜΣ CǊŀƴŎƪ {ŀǊǊŜΣ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇŀǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ Ŝǘ Şƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ǾƻƛǎƛƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƘƻƴƻǊŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘόŜύǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎŜǎ 
ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ζ ǾƛǾǊŜ η ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŞǉǳƛǇŜΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŜǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǊǊƛǾŞŜ 
ǘƻƴƛǘǊǳŀƴǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ζ ōƻƭƛŘŜ η Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όŀǾŜŎ 
ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ DŞǊŀǊŘ 5ŜǎŎŀƳǇǎύΣ ŀŬƴ ŘŜ 
ƭŀƴŎŜǊ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
5ŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀƛǎǎŜǎ Ł ǎŀǾƻƴΣ ǇǊŞπ

ǾǳŜ ƭŜ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлнр Η Lƭǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ нлнпΣ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŞ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘΦ  

aƳŜ {ƻǇƘƛŜ CŜƴƻǘΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŘπ
ƧƻƛƴǘŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘΣ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀΦ 
CǊŀƴŎƪ {ŀǊǊŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊƛǎ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ 
ǎΩŀŎƘŜǾŜǊ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ŦǳǘǳǊǎ ƻǳ Ł 
ƭΩŀǊǊşǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘΩ!ǇǇŜƭ ŘŜ 5ƻǳŀƛ ŘΩǳƴ ƘŀōƛǘŀƴǘΣ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řǳ ŎƛǘȅΣ ǉǳƛ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ŀ ǇǊƛǎ Řǳ ǊŜǘŀǊŘΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ Lƭ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀπ

ǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ Ŝƴ ōŀǎ 
ŘŜ ƭŀ ōǳǧŜΦ 
!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ ƛƭ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŞǎŜƴǘΣ Ŝǘ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ 
DǳƛǎƭŀƛƴŜ Ŝǘ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ tŜǝǘΣ ǇƻǳǊ нл ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ Ŝǘ WƻšƭƭŜ 5ŜƭŜƘŀȅŜ ǉǳƛΣ ŘŜǇǳƛǎ 
рр ŀƴǎΣ ǎΩƛƴǾŜǎǝǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 
¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ōǳƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ 

ŎŀƴŀǇŞǎ όǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄύ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΦ 

 ±ǆǳȄ Řǳ 
ƳŀƛǊŜ 

т 

5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦΦΦŜǘ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŦŜǳ 
ŘŜ ŎŀƳǇ Η 
9ƴ ŎƘŜƳƛƴΣ ŘŜǎ ǇŀǳǎŜǎ ŎƻƴǘŞŜǎ ŀǾŜŎ aŀǊƛŜ-!Ǝƴŝǎ Ŝǘ ±ƛƴŎŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ŎƛŜƭ ŞǘƻƛƭŞ 
ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǘŞƭŞǎŎƻǇŜǎ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ул ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [ŀ ǇƭŀƛƴŜ ŀǳȄ 
ŞǘƻƛƭŜǎ ηΦ  
" ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ǎǘŀŘŜΣ ǎƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳŀƭƭƻǿǎ ƎǊƛƭƭŞǎ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŞŎƻǳǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘǎ Ŝǘ ƎǳƛǘŀǊŜǎ ŘΩhƪǎŀƴŀ Ŝǘ 5ŀǾƛŘΦ 
aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩƘƛǾŜǊΦ 

 .ŀƭŀŘŜ  
ƴƻŎǘǳǊƴŜ   



 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнс 

мннŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ 
Řǳ tŀǊƛǎ-wƻǳōŀƛȄ 
ƘƻƳƳŜǎΣ  
ƭŜ мо ŀǾǊƛƭ 

 
tŀǊƛǎ-wƻǳōŀƛȄ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƳƳŞƴŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  
ŀǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ  

ǇŜƴǎŜȊ Ł ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Η 
±ƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ  
ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ  
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝ мŜǊ ƳŀƛΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 

ǳƴŜ  ǊŞŎŜǇǝƻƴ Ŝƴ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜǎ ƳŞŘŀƛƭƭŞǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŜ Ŝǘ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭΦ " ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝŦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ƴŀƴƛπ
ŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

tŀǳƭƛƴŜ CŜǊǊŀƴŘ-tǊŞǾƾǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǘŀŎƘŞŜ Řǳ ǇŜƭƻǘƻƴ ǊǳŜ .ŀǊǘƘƻǳ 
Ŝǘ ŀ ƎŀǊŘŞ ǎƻƴ ŀǾŀƴŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Η 
/ƘŀƳǇƛƻƴƴŜ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ł ŀǾƻƛǊ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭŀ wŜƛƴŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΦ 

 /ŞǊŞƳƻƴƛŜ 

рŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŦŞƳƛƴƛƴŜΣ ǎŀƳŜŘƛ мн ŀǾǊƛƭ 

[Ŝǎ мор ŦŜƳƳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊŎƻǳǊǳ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ-
ƳƛŘƛ мпуΣр ƪƳ Řƻƴǘ нфΣн ŘŜ ǇŀǾŞǎΦ  

vǳŀƴǘ Ł tŀǊƛǎ-wƻǳōŀƛȄ ƘƻƳƳŜǎΣ ŎƻǳǊǳ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ƛƭ ŀ 
ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ мннŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ 
ǎǳǇǊŞƳŀǝŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŦŀǾƻǊƛ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΣ aŀπ

ǘƘƛŜǳ ±ŀƴ ŘŜǊ tƻŜƭΣ ǉǳƛΣ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ нрф ƪƳ 

ǎŜ ǎǳŎŎŝŘŜ Ł ƭǳƛ-ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ŧƻƛǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΦ  

у 

¦ƴ ōǊƛƴ ŘŜ ƳǳƎǳŜǘ ŀ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ƛƴǾƛǘŞǎ Η 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

 

ф 

5ŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀƛǎǎŜǎ Ł ǎŀǾƻƴΣ мŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǾŜǊǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ ƧǳƛƴΣ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 5ŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀƛǎǎŜǎ Ł 
ǎŀǾƻƴ ǉǳƛ ŀ ŀǩǊŞ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾŜƴǳ ŀŘƳƛǊŜǊ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ 
ол ζ ŞǉǳƛǇŀƎŜǎ η Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΣ Řƻƴǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

IǳƳƻǳǊ Ŝǘ ŘŞǊƛǎƛƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŎƘƻƛǎƛǎ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ƛƴƎŞƴƛƻǎƛǘŞ Ŝǘ ŜǎǘƘŞπ
ǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ 
ŎŀƛǎǎŜǎ Ł ǎŀǾƻƴ Η  

 

{ǳǊ ǇƭŀŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳǎƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘǎ ŘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ  
/Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊŦŀƛπ
ǘŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛπ
ǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ 
ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ Řǳ 5ŞǇŀǊπ
ǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳπ
ōŀǳƭǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇǊşǘŞ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ŀŎƘȅ Ŝǘ 
²ŀƴƴŜƘŀƛƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊşǘ ŘŜ 
ōŀǊǊƛŝǊŜǎΦ 
.ǊŀǾƻ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
.ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ {ŀǾƻƴ 9ȄǇǊŜǎǎ Ŝǘ 
ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ уу ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ōƻƴƴŜ Ƙǳπ
ƳŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ŀǾŀƴǘΣ 
ǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŦşǘŜ Η  

Rires, bonne humeur, 
applaudissements  
®taient au RDV ! 

[ŀ ŦŀƴŦŀǊŜ ζ [ŀ .ƛƎŀƴŘ .ƛƎ .ŀƴŘ η 

Rendez-vous le 7 juin 2026 pour la 2¯me ®dition  
de Bourghelles savon express  

avec encore plus de sensations ! όǾƻƛǊ tΦ ппύ 

tƘΦ ±ŀƴŘŜǊǾƻŜǊǎǘŜ 

tƘΦ ±ŀƴŘŜǊǾƻŜǊǎǘŜ 

tƘΦ ±ŀƴŘŜǊǾƻŜǊǎǘŜ 



.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнс 

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

 

 

  !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ  
ŜƴŦŀƴǘǎ ƴŞǎ  
ŘŜǇǳƛǎ м ŀƴ  

Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ  
ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нм ƧǳƛƴΦ 

 

CşǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

 
 
 

[ŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ŀ ǊŞǳƴƛ  
мс ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭǳόŜύǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ  
 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ  
ŘŜ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ  
ŘΩǳƴ ǇƻŝƳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ  
ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ  
όǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ōŞōŞύ Ŝǘ  

ƻƴǘ Ǉǳ  ǾƛǎƛǘŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ  ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ  
 

tƻǳǊ ŎƭƻǊŜ ŎŜ ōŜƭ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ  
ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ  
ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ  
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ  

ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 

мл 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

 

;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 
 

[ŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜ ну Ƨǳƛƴ   
9ƭƭŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ōŜŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŎƻƭƻǊŞ Ŝǘ ǾŀǊƛŞ ǇǊŞǇŀǊŞ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜǎΣ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ζ ǘŀōƭŜŀǳȄ η 

ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ŎƛƴŞƳŀΦ 
 

[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ !ƳƛŎŀƭŜ ƭŀƠǉǳŜ ǉǳƛ 

ǎΩŜǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ Řǳ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-

ƳƛŘƛ ƧŜǳȄ ŘŜ ƪŜǊƳŜǎǎŜΦ 

 CşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

мм 

aΦ IƻŜŦƳŀƴΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмт 
Ŝǘ ǊŜǘǊŀƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ Ƴŀƛ Ŝǎǘ ƳƻƴǘŞ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ 
Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴǾƛǘŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Η   
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ aƳŜ 5ŜǎŎŀƳǇǎΣ 
ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƭΩŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
ǇŀǎǎŞŜǎ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭǳƛ ŀ ǊŜƳƛǎ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ 
ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ aΦ {ŀƭƻƳŞ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ƭŀƠǉǳŜΦ 
bƻǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜ Η 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aн ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻŘƛǳƳ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘǊƛŎŜ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

Ŝǘ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŎŀŘŜŀǳ ǾŀƭŀōƭŜ Ŝƴ ƭƛōǊŀƛǊƛŜΣ ǇŀǊ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ƭŀƠǉǳŜΦ 

5ŀƴǎŜ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ  



.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнс 

 
;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 

CŜǎǝǾƛǘŞǎ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ  
5Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǾŀǊƛŞŜǎ όǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ŦƻƻǘΣ ŘŜ ǇŞπ
ǘŀƴǉǳŜΣ Ƴƛƴƛ-ƎƻƭŦΣ ŎƘŃǘŜŀǳ ƎƻƴƅŀōƭŜΦΦΦύ ƻƴǘ ǇǊŞŎŞŘŞ 
ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǊȅǘƘƳŞ 
ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ƭΩ!ǾŜƴƛǊ ŘŜ 
.ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ  Ǉǳƛǎ Řǳ ōŀƭ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŜ 5W 
ŘŜ bн{ όbƻǊŘ {ƻǳƴŘ {ȅǎǘŝƳŜǎύ Φ ¦ƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŦŜǳ 
ŘΩŀǊǝŬŎŜ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΦ 
 

[ΩŀƳōƛŀƴŎŜ Ŧǳǘ ƧƻȅŜǳǎŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƳŞǘŞƻ 
ŎƭŞƳŜƴǘŜΣ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

 

 CşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

мн 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǾƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊǎ   [ŀ ŦşǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

/ƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
 

[Ŝǎ Řƻƴǎ ǊŜœǳǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀπ
ƭŜǧŜǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ 
bƻǊŘ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł мус ƪƎΦ  
¦b Dw!b5 a9w/L th¦w ±h¢w9 D;b;wh{L¢; Η 
 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ƻũŜǊǘ пллϵ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻƳƳŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ 
bƻšƭ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŞƴƛƻǊǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǝǊ Ŝƴ ŘƻƴΦ  
 

 

[Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻƴǘ ǊŜœǳ ŘŜǎ 
ǝŎƪŜǘǎ ŘŜ ƳŀƴŝƎŜ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 9ƴ CşǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǉǳŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƘŜǳǊŜǎ Řǳ ƳŀǝƴΣ ŎŜ ƧƻǳǊ-ƭŁ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴΦ 

Merci à tous  

les bénévoles ! 

!ǾŜŎ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ǘǊŝǎ ŎƭŞƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ōǊŀŘŜǳǊǎ 

ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƛƴŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ 

Ŝƴ ƴƻƳōǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǳǊ ǇƭŀŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Υ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŦşǘŜ ŦƻǊŀƛƴŜΣ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ 

ŞǘƻũŞ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘŀƴŘǎ ŘŜ ǊŜǎπ

ǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ōǳǾŜǧŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ǳƴŜ ǘƻƳπ

ōƻƭŀΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ζ ƭŀƴŎŜǊ ŘŜ ŎǊƻǩƴǎ ηΦΦΦŜƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘΣ 

ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǉǳƛ ŀ ǘŜǊƳƛƴŞ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

 
;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 

мо 



 
;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнс 

¦ƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŦŜǎǝŦΣ ƧŜǳŘƛ мс ƻŎǘƻōǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ пп ǎŜƴƛƻǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ .ƭŜǳŜΦ tŜǝǘ Ƴƻǘ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ bŀŘŝƎŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜ YƻǎΣ Ǉǳƛǎ ǾƻȅŀƎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ Ŏƻƴǝπ
ƴŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊƻǳǇŜ aƻƴŀŎƻ !ƛǊƭƛƴŜǎΦ  
/ƘŀƴǘǎΣ ŘŀƴǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ Η {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŀ ǇŀǳǎŜ ŘƻǳŎŜǳǊǎ Ł ƭϥŜƴǘǊŀŎǘŜ Η 

¢ƻǳǊ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜȄƻǝǉǳŜ Ŝǘ ƳǳǎƛŎŀƭ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ .ƭŜǳŜ  

ζ ¦ƴ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ŦşǘŜ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ η  
[Ŝ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŦŜǎǝŦ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŦşǘŜ ŀǳȄ 
.ƻǳǊƎƘŜƭƭƻƛǎ ŘŜ сп ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ΦΦΦƳŀƛǎ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΣ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ 
ǳƴ ǾƛŦ ǎǳŎŎŝǎΣ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мн ƻŎǘƻōǊŜ Φ  

[Ŝǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ 
ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ǎŀǾƻǳǊŜǳȄ ǇǊŞǇŀǊŞ 
ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜŦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .ƻƴǾŀπ
ƭŜǘΣ ŜƴǘǊŜŎƻǳǇŞ ŘΩǳƴŜ ŀƴƛƳŀπ
ǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘǊƛƻ aƛπ
ŎƘŜƭ 5ŜǘƻǳǊƴŀȅΣ [ǳŘƻ Ŝǘ WŜŀƴ-
[ǳŎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł 
ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŘƛǾŜǊǝǎǎŀƴǘŜ ŘŜ 

ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘǎ όƻǳ ƭŜŎπ
ǘǳǊŜ ŘŜ ǘŜȄǘŜύ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŞƳǳ Ŝǘ ŎŀǇǘŞ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ Řǳ 
ǇǳōƭƛŎΦ 
¦ƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Řǳ 
ŎƘŀƴǘŜǳǊ Ŝǘ ƳǳǎƛŎƛŜƴ /ƘǊƛǎπ
ǘƻǇƘŜ CǊŀƴœƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ !ǊǘŀƴƛƳŜ ŘŜ [ŜŜǊǎ ŀ ǎŞŘǳƛǘ 
ƭŜǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ƛƴǘŜǊπ

ǇǊŞǘŞ ŀǾŜŎ ǘŀƭŜƴǘΣ ƭŜǎ ǘǳōŜǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŜŘŜǧŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŘŜ {ŀǊŘƻǳ Ł [ǳƛǎ aŀǊƛŀƴƻΣ Ŝƴ 
Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ /ƘŀǊƭŜǎ !ȊƴŀǾƻǳǊΦ 
 

 

 [Ŝǎ ŀƞƴŞǎ Ł 
ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ 

Un bel apr¯s-midi dôautomne  
chaleureux et convivial  
organis® par le BEF  

avec le soutien de la municipalit®  
qui finance lôanimation.  

 

Un grand merci  
¨ tous les b®n®voles. 

мп 



/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ 

 
;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞǎ ŜƳπ
ǇƻǊǘŜǊ ǇŀǊ ǳƴ Ƴƻǳƭƛƴ Ł ƘƛǎǘƻƛǊŜǎΣ ƭŜ ну ƴƻǾŜƳōǊŜΗ  
/ŞŎƛƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƛŜ !ǊǝǎǎŜǊƛŜ ŀ ǊŀǾƛ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ŀǾŜŎ 
ǘǊƻƛǎ ǎƻƭƻǎ ŘϥƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ζ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ Řǳ 
ƘŀǎŀǊŘ Η ηΦ ¢Ǌƻƛǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻũŜǊǘŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊ 
.ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŦşǘŜ Ł ƭϥŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ bƻšƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳπ
ǝŜƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

Řǳ bƻǊŘΦ  

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ƻũŜǊǘ ǳƴŜ ŎƻǉǳƛƭƭŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ ŘŜ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊόŜύǎΦ 

  /ƻƭƛǎ Ŝǘ ŎƻǉǳƛƭƭŜǎ 
ŘŜ bƻšƭ 

 bƻšƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǧŜǎ  

 {ƻǳǊƛǊŜǎ  

Ŝǘ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ  

ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ 

ŘŜ ǘƻǳǎ Η  

5ƛƳŀƴŎƘŜ мп ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ 
ŘŜ bƻšƭ ŀǳȄ !ƞƴŞǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ /Φ/Φ!Φ{Φ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǉǳƛƭƭŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ  

мр 



 /ŞǊŞƳƻƴƛŜǎ 
ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜǎ 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛŎǘƻƛǊŜ Řǳ у Ƴŀƛ  мфпр        

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǇǇŜƭ Řǳ 
му Ƨǳƛƴ мфпл Řǳ Dŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ млтŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊπ
ǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǊƳƛǎǝŎŜ ŘŜ мфму 

[Ŝ нт ŀǾǊƛƭ нлнрΣ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Ŝƴ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜǎ 5ŞǇƻǊǘŞǎ  

" ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ aΦ ¢ŜƭƭƛŜǊΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥ¦ΦbΦ/Φ .ŀŎƘȅΣ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ ²ŀƴƴŜƘŀƛƴ  ŀ  Ƴƛǎ Ł ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 

ƭϥ¦ΦbΦ/Φ Ŝǘ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ƭŜǳǊ ŀ ǊŜƳƛǎ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ Řǳ ƳŞǊƛǘŜΦ hƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŘŞŎƻǊŞǎ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ IŜǊǾŞ [ƻƴƎǳŜǘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 

ƭϥ¦ΦbΦ/ΦΣ aΦ wƻƎŜǊ /ŀǊǇŜƴǝŜǊΣ aƳŜ aŀǊƛŜ-aŀŘŜƭŜƛƴŜ /ǊƛƴǉǳŜǧŜΣ aƳŜ aŀǊƛŜ-tŀǳƭŜ 5ǳƘŀƳŜƭ Ŝǘ aΦ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ [ŜŦŜōǾǊŜΦ  

[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ł .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ .ƻǳǊƎƘŜƭƭŜǎΣ .ŀŎƘȅ Ŝǘ ²ŀƴƴŜƘŀƛƴΣ ŘŜ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭǳǎΣ ŘŜ aΦ ¢ŜƭƭƛŜǊΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦ΦbΦ/Φ .-.-² ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǎǎƛǎǘŞ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎŀŘŜǘǎΦ 

 
;  
± 
:  
b 
9 
a 
9 
b 
¢ 
{ 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнс 
мс 


